=9 K vybranym aspektiim Smérnice
éﬁ o transparentnosti odménovani
li";

Pravidla vyplyvajici ze Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970
ze dne 10. kvétna 2026, kterou se posiluje uplatinovani zasady stejné odmény
muztli a Zen za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostrednictvim
transparentnosti odménovani a mechanismi prosazovani (dale jen ,Smérnice"“),
stoji a padaji s jedinou klicovou otazkou: Které pracovni pozice Ize vzajemné
povazovat za srovnatelné?

Shrnuti od Al

Evropska smérnice o transparentnosti odménovani zavadi nové povinnosti pro vSechny
zaméstnavatele bez ohledu na velikost podniku a rozSifuje zasadu stejné odmény za stejnou
praci, ktera je zakotvena jiz v primarnim pravu EU,

o konkrétni mechanismy pro jeji Uc¢inné prosazovani. Zaméstnavatelé budou povinni nastavit
systémy odménovani zaloZzené na objektivnich a genderové neutralnich kritériich, poskytovat
uchazeclim o zaméstnani informace o nastupni mzdé a umoznit zaméstnanctim pristup k
Udajdm o prmérném odménovani srovnatelnych kolegli. Zaméstnavatelé se 100 a vice
zaméstnanci budou navic povinni pravidelné podavat zpravy o rozdilech v odménovani,
pricemz pretrvavajici rozdil presahujici 5 % v nékteré kategorii pracovnikd, ktery nebude
oddvodnén objektivnimi kritérii, povede k povinnosti provést spolecné posouzeni odménovani
se zastupci zaméstnancd. Klicovym procesnim prvkem je presun ddkazniho bfemene na
zaméstnavatele v pripadé, ze zaméstnanec dolozi skutecnosti nasvédcujici diskriminaci nebo
Ze zaméstnavatel nesplni povinnosti v oblasti transparentnosti, pficemz sankce mohou
zahrnovat nejen financni pokuty, ale i vylouceni z verejnych zakazek. Pro pravni praxi je
zasadni, Ze ani stavajici kolektivni smlouvy nepozivaji zvlastni ochrany a bude je nutné
prezkoumat z hlediska souladu s pozadavky smérnice, a ze v€asné zavedeni odpovidajici
dokumentace a systém{ odménovani je klicovym predpokladem pro omezeni pravnich a
financnich rizik spojenych s transpozici smérnice.

Zarazeni a cile smérnice o transparentnosti odménovani

Smérnice o transparentnosti odménovani (dale jen ,Smérnice™) ma za cil posilit zasadu stejné
odmény muzd a Zen za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostrednictvim vétsi
transparentnosti odménovani a mechanism{ prosazovani.

Jiz v ivodu smérnice je jasné vymezen jeji hlavni cil: Podle ¢l. 1 maji byt ,/stanoveny]
minimalni poZadavky pro posileni uplatriovani zasady stejné odmeny pro muze i Zeny za
stejnou praci nebo praci stejné hodnoty podle clanku 157 Smlouvy o fungovani EU (déle jen
,zasada stejné odmény') a zakazu diskriminace stanoveného v clanku 4 smeéernice 2006/54/ES,
zejména prostrednictvim transparentnosti odmériovani a posilenych mechanismd
prosazovani."

Tato zasada je zakotvena jiz od roku 1957 v dnesnim cl. 157 SFEU. Cilem Smérnice — stejné
jako cilem ¢l. 157 SFEU — je odstranit pretrvavajici rozdil v odménovani Zen a muzg.
Novinkou je, Ze vSichni zaméstnavatelé budou povinni zavést systém odménovani, ktery
zajisti stejnou odménu za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty na zakladé objektivnich

a genderoveé neutralnich kritérii. Tato povinnost se vztahuje na vSechny zaméstnavatele bez
ohledu na pocet zaméstnancd.
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Rada spolecnosti jiz ma zavedeny urcité systémy odmériovani. V takovém pripadé je treba
oveérit, zda jejich kritéria pro stanoveni odmény (a jednotlivych sloZzek odmény) odpovidaji
pozadavkiim Smérnice. Pokud Zzadny systém odménovani neexistuje, jsou zaméstnavatelé
povinni takovy systém zavést. V opacném pripadé jim mohou hrozit sankce nebo jiné
nepriznivé dlsledky plynouci z nezavedeni systému odpovidajiciho pozadavkim smérnice.
Transparentnost je pritom chapana jako predpoklad Ucinného prosazovani prav: kritéria
odménovani musi byt objektivni a genderové neutralni, rozhodnuti o odménovani musi byt
odlvodnitelna a zdokumentovana a zaméstnanci musi mit pristup k relevantnim
informacim.[1]

Strucny prehled novych povinnosti

Transparentnost pFi naboru zaméstnancii

Klicovou novinkou Smérnice je, ze ochrana poskytovana touto smérnici se vztahuije jiz na
obdobi pred vznikem pracovniho poméru. Z vyssi miry transparentnosti tézi i uchazeci

0 zameéstnani, ktefi maji pravo na informace o odménovani, jez jim umozni spravedlivé
posoudit své budouci odménovani.

Uchazedi o zaméstnani musi obdrzet informace o nastupnim mzdé nebo jejim rozpéti.
Zameéstnavatelé se zaroven nesméji dotazovat na jejich historii odménovani.

Transparentni stanovovani odmeén a postupu v odménovani

Kritéria pro stanoveni odmén, Urovni odménovani a postupu v odménovani musi byt
objektivni, genderové neutralni a pfistupna zaméstnanclim. Tato povinnost se vztahuje
rovnéz na vSechny dalsi slozky odmény (bez ohledu na to, zda maji penézni ¢i nepenézni
formu), a tyka se tedy zejména variabilnich slozek odmény, pfiplatkli, zaméstnaneckych
benefitd, systémd hodnoceni vykonu jakoz i systéml povySovani a kariérniho postupu.[2]

Pravo na informace a kazdorocni informovani

Zaméstnanci mohou pisemné pozadovat informace o své individualni Urovni odmény

a o prmérnych Urovnich odménovani zaméstnancd vykonavajicich stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty, pricemz tyto Udaje musi byt rozdéleny podle pohlavi. Zaméstnavatelé jsou
navic povinni zaméstnance kazdoroc¢né informovat o existenci tohoto prava.[3]

Povinnosti podavat zpravy a spolecné posouzeni odménovani

Zaméstnavatelé se 100 a vice zaméstnanci budou povinni pravidelné podavat zpravy

o rozdilech v odménovani zen a muzd. Pokud zpravy vykazou rozdil v primérné drovni
odménovani Zen a muzli ve vysi nejméné 5 % v nékteré kategorii pracovnikd, tento rozdil
nebude odlvodnén objektivnimi a genderové neutralnimi kritérii a nebude napraven do Sesti
mésicli, musi byt ve spolupraci se zastupci zaméstnancl provedeno spole¢né posouzeni
odménovani.[4]

Diisledky pro odbory a zaméstnavatelské svazy

Podniky, v nichZ plsobi odborova organizace, Casto disponuiji relativné transparentnimi
systémy odménovani, museji vSak podnikové priplatky, vykonnostni odmény a dalsi slozky
odmény dlsledné navazat na objektivni kritéria. Podniky, v nichZz odborova organizace
neplsobi, budou muset vice investovat do architektury pracovnich mist, pasem odménovani
a systému fizeni, aby bylo mozné spolehlivé vytvaret srovnavaci skupiny zaméstnancd,
poskytovat informace a plnit povinnosti v oblasti podavani zprav. V kone¢ném dlsledku je
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vsak treba konstatovat, ze Smérnice neposkytuje kolektivnim smlouvam zadnou zvIastni
ochranu. I stavajici kolektivni smlouvy proto bude nutné prezkoumat z hlediska souladu

s pozadavky Smérnice. Vzhledem k souhrnnému zplsobu hodnoceni, na némz je vétsina
kolektivnich smluv zalozena, tomu tak ¢asto nebude. V tomto ohledu predstavuje soucasna
Jtransparentnost" pouze zdanlivou pravni jistotu, nikoli vSak pravni jistotu spliujici poZzadavky
Smérnice.[5]

Sankce a vymahatelnost prava

Clenské staty musf stanovit U¢inné, pfimérené a odrazujici sankce za poruseni smérnice.
Zatimco poruSovani pravidel transparentnosti odménovani bylo v Ceské republice dosud
postihovano spise vyjimecné, Smérnice pocita s citelnymi pokutami a dalSimi sankcemi. Podle
¢l. 23 smérnice musi byt za poruseni pravidel stanoveny ucinné, primérené a odrazujici
sankce, véetné penézitych pokut. Zaméstnavatellim, ktefi porusi nové predpisy, budou v
budoucnu hrozit nejen pokuty, ale také vylouceni z verejnych zakazek.[6]

Dotcené osoby maji narok jak na plnou nahradu Skody (i za predchozi obdobi a za jiz
probihajici kalendarni rok), tak na dorovnani odmény na odpovidajici Uroven. Vedle toho
mohou prichazet v Gvahu také naroky na nahradu skody a nemajetkové Ujmy podle
antidiskriminacniho zakona nebo Smérnice.

Z procesniho hlediska je vyznamna Uprava diikazniho bremene. Pokud zaméstnanec predlozi
skutecnosti nasveédcuijici diskriminaci v odménovani nebo pokud zaméstnavatel nesplni
povinnosti tykajici se transparentnosti odménovani, nese dlkazni bfemeno zaméstnavatel.
Smérnice se tak stava vyznamnym a komplexnim pilifem compliance. Poruseni jejich
pozadavkl mlze vést nejen k vyraznému zvysSeni nakladd, ale v krajnich pfipadech

i k existencnim ddsledkdim pro zaméstnavatele.

Pojem ,zdroj"
Clanek 19 Smérnice doslovné stanovi nasleduiici:
Ddkaz o stejné praci nebo praci stejné hodnoty

(1) Pri posuzovani toho, zda Zeny a muZi vykonavaji stejnou praci nebo praci stejné hodnoty,
se posouzeni toho, zda jsou pracovnici ve srovnatelné situaci, neomezuje na situace, kdy
Zeny a muZi pracuji pro stejného zameéstnavatele, ale je rozsireno na jediny zdroj, ktery
stanovi podminky odmeériovani. Jediny zdroj existuje, pokud stanovuje slozky odmeény, které
Jsou relevantni pro srovnani pracovnikd.

(2) Posouzeni toho, zda jsou pracovnici ve srovnateiné situaci, se neomezuje na pracovniky
zamestnané soucasné s dotycnym pracovnikem.

(3) Pokud nelze zjistit Zadnou skutecnou referencni’ osobu, je mozné pouZit k prokazani
udajné diskriminace v odmeériovani jakekoli jiné dikazy, vcetné statistik nebo srovnani toho,
Jjak by se s pracovnikem zachazelo ve srovnatelné situaci.,

Odlvodnéni 29 Smérnice uvadi nékolik moznych pfipadl pouziti:

Soudni dvidr Evropské unie objasnil, Ze pfi posuzovani srovnatelnosti situace zaméstnancd
nemusi byt srovnani nutné omezeno na pripady, kdy muzi a Zeny pracuji pro stejného
zamestnavatele. Zameéstnanci se mohou nachazet v srovnatelné situaci, i kdyZ nepracuji pro
stejného zameéstnavatele, pokud podminky odménovani vychazeji z jednotného zdroje, ktery
tyto podminky stanovi, a pokud jsou tyto podminky stejné a srovnatelné. To mizZe byt
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napriklad tehdy, jsou-Ii prislusné podminky odmeériovani upraveny pravnimi predpisy nebo
kolektivnimi smlouvami vztahujicimi se na vice zaméstnavatell, nebo jsou-Ii centrainé
stanoveny pro vice organizaci ¢i provozij jednoho holdingu nebo koncernu. Soudni dvir dale
objasnil, Ze srovnani' neni omezeno pouze na zamestnance zamestnané soucasné s osobou,
ktera narok uplatriuje. Pri provadeni samotného posouzeni by navic mélo byt zohlednéeno, Ze
rozdil v odmeériovani mizZe byt zpisoben faktory, které nesouviseji s pohlavim.

Pojem ,jednotny zdroj" ma v tomto kontextu dva vyznamy:

« Datovy nebo systémovy zdroj: Mzdové systémy, HR systémy a systémy odmeénovani
musi konzistentné poskytovat stejné slozky odmény, logiku prepoctu na piny pracovni
Uvazek ¢i odpracované hodiny a historicka data, jinak mohou byt poskytované
informace a budouci vykaznictvi vzajemné rozporné.

« Pravni pojeti ,jediného zdroje" podle smérnice: Smérnice rozSiruje moznost srovnavani
nad ramec jednotlivého zaméstnavatele, pokud podminky odménovani stanovuje
jednotny zdroj, naptiklad pravni predpisy, kolektivni smlouvy nebo centralné
stanovené podminky v ramci skupiny podnikd.

Role a odpovédnosti
Pro zavedeni pozadavkd Smérnice Ize obecné vymezit nasledujici role a odpovédnosti:

e Vedeni spolecnosti prebira roli sponzora projektu a rozhoduje o cilovém nastaveni,
mire akceptovatelného rizika a potfebnych zdrojich; soucasné musi byt zapojeno do
proces( validace a komunikace.

e HR fidi procesy od zacatku do konce (transparentnost naboru, poskytovani informaci,
komunikace a Skoleni) a koordinuje jednotlivé zainteresované strany. Oddéleni
odménovani a benefitl odpovida za kritéria, architekturu pracovnich pozic a logiku
zalozenou na pasmech odménovani.

e Mzdova Uctarna a HR operace zajistuji kvalitu dat a spravnost vypoctové logiky.

e IT/HRIS implementuje rozhrani, opravnéni a auditni stopy.

e Pravni oddéleni a compliance poskytuji prlibéznou podporu, zejména pfi vykladu
pravnich predpisl, feSeni otazek ochrany osobnich Gdajd, kolektivniho vyjednavani
a zajisténi pripravenosti na pripadné soudni spory.

e Vzorova struktura dokumentace pro reSeni pripadd.

Z pohledu feseni jednotlivych pfipadd se osvédCilo mit k dispozici standardizovany soubor
dokumentd, ktery zachycuje:

« logiku srovnani (stejna prace nebo prace stejné hodnoty),
« jednotlivé slozky odmeény a jejich vypocet,
« objektivni odlvodnéni pfipadnych rozdild v odménovani.

Tento soubor dokumentl slouZi jak pro rychlé a konzistentni vyfizovani zadosti o informace,
tak pro pripravu na pfipadna fizeni ¢i kontroly.
Typickymi soucastmi takového dokumentacniho balicku jsou:

e ,Job & Level Fact Sheet" (popis pracovni pozice, kvalifikani a jiné pozadavky, zarazeni
do mzdové urovné, pripadné hodnotici formular pro posouzeni prace stejné hodnoty)

e ,Pay Snapshot" (zakladni odména, variabilni slozky odmény, benefity a zaméstnanecké
penzijni programy; ¢asové rozliSeni; logika prepoctu na plny pracovni Uvazek (FTE)
nebo odpracované hodiny; srovnavaci skupina a prislusné parametry, pokud je to
pripustné)



e ,Decision Trail" (schvaleni, evidence vyjimek, udaje o vykonnosti a situaci na trhu
prace, interni smérnice a pravidla)

e ,Memorandum k odlvodnéni rozdild", obsahuijici objektivni déivody a posouzeni jejich
primérenosti.

e Dokumentace k ochrané osobnich Gdajl a ddvérnosti (evidence pristupli, anonymizace
udajd). PFi poskytovani informaci podle pravidel smérnice je tfeba zohlednit, ze
ziskané informace mohou byt pouzity pouze k uplatnovani prava na stejnou odménu.
Zverejiiovani osobnich Gdajd tykajicich se odménovani jednotlivych zaméstnancl tim
neni umoznéno.

Zaver

Smérnice o transparentnosti vyznamné rozsifuje pozadavky kladené na zaméstnavatele

v oblasti odménovani a presouva tézisté z pouhé formalni rovnosti k prokazatelné
transparentnosti a objektivnosti systémd odménovani. Zaméstnavatelé budou muset provérit
své systémy odménovani, zajistit jejich soulad s objektivnimi a genderové neutralnimi kritérii
a byt schopni doloZit déivody pfipadnych rozdild v odménovani. Soulad s témito pozadavky
bude do budoucna predstavovat nejen otazku pracovnépravni compliance, ale také vyznamny
faktor pfi predchazeni diskriminacnim sporlim a regulatornim sankcim. V¢asna priprava

a odpovidajici dokumentace budou proto klicové pro splnéni novych povinnosti i pro omezeni
souvisejicich pravnich a financnich rizik.

JUDr. Thomas Britz
advokat
Associate Partner

RODL
Platnérska 191/2
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[1] § 7 némeckého zakona na podporu transparentnosti struktur odménovani mezi zenami a
muzi (Entgelttransparenzgesetz — EntgTranspG) ze dne 30. ¢ervna 2017 (BGBI. I, s. 2152),
upravujici zasadu rovnosti v odménovani (Entgeltgleichheitsgebot).

[2] CI. 3 odst. 1 pism. a), ¢l. 4 odst. 4 a ¢l. 6 odst. 1 Smérnice o transparentnosti
odménovani

[31Cl. 7 odst. 1 az odst. 3 Smérnice o transparentnosti odmeénovani

[4] CI. 9 odst. 1 aZ odst. 4 a ¢l. 10 Smérnice o transparentnosti odménovani

[5] Spolkovy pracovni soud (Bundesarbeitsgericht, BAG), rozsudek ze dne 23. 10. 2025, sp.
zn. 8 AZR 300/24 (,Rovnost v odménovani — parové srovnani — diikazni bremeno").

[6] Spolkovy pracovni soud (Bundesarbeitsgericht, BAG), tiskova zprava €. 38/25 ze dne 23.
10. 2025 (,Narok na doplaceni rozdilu v odméné z dlivodu diskriminace na zakladé pohlavi —
parové srovnani“).
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