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Letosni rok predstavuje pro ceské zaméstnavatele po postupné zintenzivinujici
se debaté o tomto tématu zlomovy okamzik v oblasti personalni politiky

a odménovani. Ceska republika se nachazi v zavéreéné fazi pripravy novely
zakoniku prace, ktera ma do vnitrostatniho prava implementovat smérnici
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023 (dale jen
~Smeérnice"“), ktera posiluje zasadu stejné odmény prostrednictvim
transparentnosti odménovani.

Shrnuti od AI

Clanek analyzuje pripravovanou novelu zakoniku prace, ktera do ceského pravniho radu
implementuje smérnici EU 2023/970 o transparentnosti odménovani, pricemz lhita pro
transpozici uplyne nejpozdéji 7. Cervna 2026. Navrhovana Uprava zavadi povinnost
zameéstnavatell sdélovat uchazec¢@im o zaméstnani minimalni nastupni odménu jesté pred
uzavrenim pracovni smlouvy, zakazuje dotazovat se na vysi predchozi odmény a uklada
povinnost vytvorit transparentni systém odménovani zalozeny na genderové neutralnich
kritériich. Zaméstnanci ziskaji pravo pozadat o informaci o priimérné vysi odmén ve skupiné
praci stejné hodnoty v rozdéleni podle pohlavi, pricemz zaméstnavatelé s vice nez 100
zaméstnanci budou povinni pravidelné podavat zpravy o pripadnych rozdilech v odménovani
a pri zjisténém rozdilu presahujicim 5 % provést spole¢né posouzeni odménovani.

Ve sporech o rovné odménovani dochazi k preneseni dlikazniho bfemene na zaméstnavatele
a za nejzavaznéjsi poruseni novych povinnosti mize inspekce prace uloZit pokutu az do vyse
jednoho milionu korun. Autofi upozorfuji, ze novela je teprve na zacatku legislativniho
procesu a vysledné znéni se mdze od publikovaného navrhu liSit. méné

Navrh novely je jiz znam

Aktualni a o¢ekavana legislativni iniciativa, ackoliv je vladnimi predstaviteli prezentovana jako
minimalisticka transpozice bez zbyte¢né administrativni nadstavby, budi v odbornych kruzich
i u managementu intenzivni debaty o jeji praktické proveditelnosti a narlistu byrokracie.
Transparentnost odménovani vychazi z principu rovného zachazeni a z praxe, ze bez
informaci se diskriminace obtizné identifikuje i prokazuje.

Pfitom pravé gender pay gap v Cesku patfi k nejhor$im v EU. Odhady se li&i podle metodiky
a pouzitych dat, nejCastéji se vSak setkavame s Udaji mezi 15 % - 18 % v neprospéch Zen.

Clenské staty jsou povinny transponovat Smérnici nejpozd&iji do 7. ¢ervna 2026. Ministerstvo
prace a socialnich véci jiz pfipravilo navrh transpozice, ktery se aktualné nachazi na zacatku

legislativniho procesu, proto predmétné téma rozpracovavame praveé optikou publikovaného

navrhu novelizacniho zakona.

Vécna a osobni plisobnost nové Upravy

Dllezitym aspektem, ktery Casto unika pozornosti, je skutecnost, Ze nova pravidla
se nebudou vztahovat pouze na zakladni odménu (tedy na mzdu ¢i plat).

Pojem odména je chapan v Sirokém smyslu a zahrnuje jakékoli jiné penézité pInéni nebo
plnéni penézité hodnoty poskytované v souvislosti se zaméstnanim (napr. bonusy, prémie,
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prispévky na penzijni pripojisténi, sluzebni vozy pro soukromé Ucely atd.).

Plsobnost se pfitom neomezi jen na klasické pracovni poméry, ale zasahne i verejnou sféru
a zaméstnavani na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.

Transparentnost zacina pri naboru

Proces naboru novych zaméstnancl projde zasadni transformaci. Zaméstnavatel je nové
povinen seznamit uchazece o zaméstnani s informaci o minimalni nastupni odméné pro
danou pozici, a to jesté pred jednanim o uzavreni smlouvy.

Novela striktné nevyzaduje uvadéni odmény primo v textu pracovniho inzeratu, ackoliv toto
reseni je doporucovano jako nejefektivnéjsi. Pokud zaméstnavatel rozpéti odmény v inzerci
nezverejni, bude muset informaci sdélit uchazeci jinym prokazatelnym zplisobem, naptiklad
v ramci Uvodni komunikace.

VySi odmény bude zaméstnavatel povinen urcit na zakladé genderové neutralnich kritérii,
jako je napriklad dosazené vzdélani, predchozi praxe, délka pracovniho poméru, slozitost
prace Ci odpovédnost zaméstnance. Dale ma byt zaméstnavatel povinen sdélit i relevantni
informace o kolektivnich smlouvach, které se pozice dotykaji.

Novinkou je rovnéz zakaz, aby se zaméstnavatel v pribéhu pfijimaciho pohovoru jakkoli
dotazoval na vysi odmény uchazece v minulém nebo sou¢asném zaméstnani. Tento krok
zabrani prenaseni podhodnocenosti z jednoho pracovisté do druhého.

Informacni prava zaméstnancii v oblasti odmén
Jiz skoro rok plati, ze zaméstnanci nemUze byt zakazano mluvit o jeho odméné.

Kazdy zaméstnanec bude mit pravo pisemné pozadat zaméstnavatele o informaci o vysi své
odmény a o priimérné vysi odmén ve skupiné praci, kterou vykonava, a to v rozdéleni podle
pohlavi. Zaméstnavatel bude povinen tuto informaci pisemné poskytnout do 2 mésicg.
Zaméstnanci pouze ziskaji primérné Udaje o vysi odmény pracovnikl vykonavajicich praci
stejné hodnoty, nikoliv individualni mzdy. O tomto pravu musi zaméstnavatel své
zaméstnance radné poucit.

Pokud by zpfistupnéni informace o vysi odmény mohlo vést k pfimému nebo
nepfimému zverejnéni odmény identifikovatelného pracovnika, maji pristup k témto
informacim pouze zastupci zaméstnancd, inspektorat prace nebo vefejny ochrance prav.

Systém odménovani

Zameéstnavatel bude povinen vytvorit (transparentni) systém odménovani. Systém bude
muset vychazet z objektivnich a genderové neutralnich kritérii. Posuzuje se zejména slozitost,
odpovédnost, pracovni podminky, hodnota vykonavané prace a dalsi relevantni faktory,
pricemz kritéria nesmi byt pfimo ani nepfimo zaloZena na pohlavi a musi vylucovat
diskriminaci.

Systém by mél stanovit zplisob vypoctu odmény a jednotlivych sloZzek odmény, odstupriovani
odmeén za praci a zahrnout rozdéleni praci do skupin podle pohlavi. Takto nastaveny systém
bude zpravidla upraven v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim predpisu zaméstnavatele.



Zprava o rozdilech v odménovani muzl a Zzen

Pro vétsi spoleCnosti (tj. od 100 zaméstnanc({) pfinese novela nové povinnosti spojené
s vykazovanim rozdild v odménovani.

Vétsina téchto dat bude sbirana automatizované prostrednictvim jednotného mésicniho
hlaseni zaméstnavatele, coz minimalizuje byrokracii, ale zaroven dava statu nastroj kontroly.

Povinnost ma vznikat postupné:

« zameéstnavatelé s 250 a vice zaméstnanci poprvé predlozi zpravu o rozdilu
v odménovani v roce 2028 (tj. zprava za rok 2027) a poté kazdorocné;

« zameéstnavatelé s 150 az 249 zameéstnanci poprvé predloZi zpravu o rozdilu
v odménovani v roce 2028 (tj. zprava za rok 2027) a poté v triletych intervalech;

« zaméstnavatelé s 100 az 149 zaméstnanci poprveé predlozi zpravu o rozdilu
v odménovani v roce 2031 (tj. zprava za rok 2030) a poté v triletych intervalech;

Pro zajisténi rovnosti je na tvorbu zpravy o rozdilu v odménovani navazana tzv. povinnost
provést spolec¢né posouzeni odménovani, ktera vyvstane, pokud:

« jde o zaméstnavatele s minimalné 100 zaméstnanci (tedy ma ohlasovaci povinnost);
« dle zpravy byl zjistén rozdil v odménovani muzli a Zzen vétsi nez 5 %;

« zameéstnavatel tento rozdil neod@vodni objektivnimi a genderové neutralnimi kritérii;
« a do Sesti mésict od podani zpravy rozdil nenapravi.

Posouzeni odménovani musi obsahovat analyzu zastoupeni Zzen a muzl v jednotlivych
skupinach praci, primérné odmény, identifikaci rozdill v odménovani a jejich pficin, véetné
dopadl navratu z rodicovskych dovolenych, a zaroven stanovit opatfeni k odstranéni
neodlvodnénych rozdild.

Zaméstnavatel je povinen toto posouzeni zverejnit a zpfistupnit zaméstnanclim i pfislusSnym
institucim, priéemz musi chranit individualni Udaje o odméné a nasledné realizovat napravna
opatreni k odstranéni rozdild v pfiméfené Ihite, zaroven mlize pozadat verejného ochrance
prav o stanovisko k jejich provadéni.

Preneseni diikazniho bremene na zaméstnavatele

DileZité zmény pak nastanou i v samotném sporu zaméstnance se zaméstnavatelem
o rovnou odménu, kdy ve sporech o rovné odmeénovani mize byt preneseno dlikazni
bfemeno na zaméstnavatele.

Po zaméstnanci se pozaduje, aby tvrdil a prokazal, ze byl zaméstnavatelem znevyhodnén
ve srovnani s ostatnimi subjekty ve stejném postaveni, a tvrdil, ze pohnutkou pro toto
jednani zalovaného byl néktery z diskriminacnich d@vodd. Teprve poté je povinnosti
zaméstnavatele tvrdit a prokazat, ze zasadu rovného zachazeni neporusil.

V pripadé Uspéchu zaméstnavatele ve sporu mohou soudy posoudit, zda mél zaméstnanec
primérené dlivody pro podani Zaloby, a pokud ano, zda neexistuji dlivody k osvobozeni
Zalobce od Uhrady nakladd fizeni, ¢i moznost naklady jinak moderovat.



Kontrola a sankce

Navrhovana Uprava bude aktivné kontrolovana, jak jiz plyne z aktualnich kontrolnich aktivit
inspekce prace a z planu kontrol na nadchazejici obdobi.

Za nejzavaznéjsi poruseni novych povinnosti bude moci inspekce prace ulozZit pokutu
az do vyse 1 000 000 Kc.

Zaver

Pfipravovana novela zakoniku prace a souvisejicich pravnich predpisd prinese do ¢eského
prostredi odménovou (r)evoluci, ktera ma ambici ukoncit éru netransparentnich dohod
a subjektivniho odménovani.

Ackoliv se management a HR tymy obavaji zvySené administrativni zatéze a procesnich rizik,
v dlouhodobém horizontu mUize tato regulace prispét ke zvySeni efektivity trhu prace
a stability prostfednictvim predvidatelnéjSich pfijma.

Klicem k Uspéchu bude systémovy, nikoliv pouze formalni, pristup k implementaci.
Zaméstnavatelé, ktefi vyuziji rok 2026 k hloubkové revizi svych systémd, se vyhnou nejen
milionovym pokutam a soudnim spor@im, ale predevsim ziskaji moderni a spravedlivé

pracovni prostredi, které je v dnesni digitalni a globalni ekonomice nezbytnou podminkou
prosperity a konkurenceschopnosti.

Vyvoj ohledné tématiky transparentniho odménovani pro Vas budeme nadale sledovat.
Novela zakona je na zacatku legislativniho procesu a vysledné znéni se mdze lisit.

Pravni stav ke dni 31. 3. 2026.
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