_M Transparentni odménovani

Pro rok 2026 bude v pracovnim pravu nejvétsim tématem v Ceské republice jisté
transpozice smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 z 10. kvétna
2023, kterou se posiluje uplatiovani zasady stejné odmény muzili a Zen za stejnou
praci nebo praci stejné hodnoty prostrednictvim transparentnosti odménovani

a mechanismii prosazovani (,Smérnice"). Dotéena Smérnice totiz zavadi na poli
odménovani, zejména co se rovnosti a transparentnosti v odménovani tyce, radu
novych institutli a novych povinnosti pro zaméstnavatele, které bude muset

i Cesky zakonodarce zohlednit v ceském pravnim radu. K tomu by podle Smérnice
mélo dojit nejpozdéji do 7. cervna 2026.

S ohledem na skutecnost, ze zatim neexistuje konkrétni navrh této transpozice, je velmi
pravdépodobné, Ze se tato transpozini |hlita nestihne, ale i tak by se zaméstnavatelé meli
zacit na tato nova pravidla pripravovat. Cim drive totiz budou s danou smérnici v souladu, tim
vice sniZi riziko budoucich problémd, které by s rovnosti a transparentnosti odménovani
mohly nové souviset.

Soucasna uprava

Podle ¢l. 28 Listiny zakladnich prav a svobod maji zaméstnanci pravo na spravedlivou
odménu za praci a na uspokojivé pracovni podminky. Podle § 1a zakoniku prace patfi mezi
zékladni zasady pracovniho prava mj. spravedlivé odménovani zaméstnancl a rovné
zachazeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace.

S uvedenym tak velmi Uzce souvisi pravidla normovana v § 110 zakoniku prace, ktery ve své
podstaté fika, Ze za stejnou praci nalezi zaméstnanclim stejna odména. Stejnou praci se dle
dotéeného ustanoveni rozumi prace stejné ¢i srovnatelné slozitosti, odpovédnosti

a namahavosti, ktera se kona ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminkach.
SloZitost, odpovédnost a namahavost se pfitom posuzuje podle vzdélani a praktickych
znalosti a dovednosti, které zaméstnanec pro vykon dané prace potrebuje, podle slozitosti
predmétu prace, organizacni a Fidici naro¢nosti, miry odpovédnosti za Skody, zdravi a
bezpecnost, plsobeni negativnich vlivli prace a podle fyzické a psychické zatéze. Pracovni
podminky napf. podle rozvrzeni pracovni doby a Skodlivosti prostredi, ve kterém je prace
vykonavana, a vykonnost podle intenzity a kvality provadénych praci (mnozstvi a kvalita).

VSe uvedené jsou tzv. objektivni kritéria povahy prace, podle kterych je mozné rozliSovat,
kolik zaméstnavatel konkrétnimu zaméstnanci za vykonanou praci zaplati. Tj. i samotny
zakonik prace dava zaméstnavatellim voditko, podle kterého mohou dat dvéma
zaméstnanctm r{izné ohodnoceni i presto, Ze vykonavaji praci, ktera je zdanlivé shodna.

To napr. proto, Ze zatimco jeden zaméstnanec ma coby obchodnik na starosti mensi pocet
klientQ, jejichz dlleZitost neni pro zaméstnavatele natolik podstatna, tak jiny zaméstnanec
ma na stejné pozici na starosti vétsi pocet klientl, a navic néktefi z nich jsou pro
zameéstnavatele naprosto klicovi. Takova skutecnost objektivné zplsobuje, Ze druhy zminény
zaméstnanec ma do jisté miry praci narocnéjsi, je na néj vyvijen vétsi tlak a jeho vykony jsou
pro zaméstnavatele mnohem dllezitéjSi (a napf. se od né&j také ceka lepsi kvalifikace, nebot’
napf. bude jednat i s anglicky hovoricimi klienty atp.), coz mdze oddvodnit skutecnost, Ze byt’
je na stejné pozici, bude za svou praci pobirat vyssi mzdu.



Podstatné vsak v téchto situacich je, Ze zaméstnavatel musi mit vzdy opravdu vérohodné

a pouze na zakladé téchto objektivnich kritérii odlvodnéno, pro¢ dava dvéma zaméstnancim
rliznou mzdu i presto, Ze maji totoZznou napln prace. V pfipadé kontroly ze strany
inspektoratu prace zamérené na odménovani by totiz bylo vZzdy nezbytné nutné inspektoratu
tyto rozdily radné vysvétlit. Pouze pokud by takové vysvétleni bylo v souladu s § 110
zakoniku prace a stanovenymi objektivnimi kritérii, neuzavrel by inspektorat prace, ze se
zaméstnavatel dopustil na Useku odménovani diskriminace ¢i nerovného zachazeni.

Co naopak nikdy nemlze slouzit jako ddvod pro rozdilné odménovani jsou jakakoli kritéria
subjektivni povahy, mezi ktera patti nékteré prvky, jenz pravdépodobné nebudou diskutabilni
(napr. ze zaméstnavatel ma jednoho zaméstnance zkratka radsi nez jiného), ale pak i takové,
ktere by dlskutabllnl byt mohly a musi se k nim vyjadrit az judikatura Nejvyssiho soudu a
Ustavniho soudu Ceské republiky (napf. socialnéekonomické podminky a jim odpovidajici
vySe nakladll na uspokojovani Zivotnich potreb).[_]v Druhé ze zminénych rozliSovacich kritérii
pfitom predstavovalo jeden z hlavnich argument{ Ceské posty, ktera se snaZzila odlivodnit jeji
rozdilné odménovani Fidi¢l napfic regiony v Ceské republice.

TehdejSi soudni praxe dotykajici se tohoto pfipadu vyvolala v odborné ale i laické verejnosti
opravdu silné ohlasy s tim, Ze takové zavéry jsou pro fungovani nékterych zaméstnavatell az
likvidaCni, ale jak se nyni ukazuje, problém nebyl nutné jen v nastaveni zakonnych pravidel
rovného odmeénovani, ale i argumenty Ceske posty samotné. V navaznosti na toto rozhodnuti
byla totiz na Ceskou posStu podana fada zalob od jejich zaméstnanct, ktefi se domahaji
doplaceni svych mezd z dAvodu predchoziho nerovného zachazeni, kdy s témito Zalobami
vSak nejsou dotceni zaméstnanci Uspésni.

Déivodem k tomu zjednodugené Feceno je, ze Ceska posta zménila svou argumentaci, kdyz
odliSné odménovani jiz nezaklada na tom, ze v Praze jsou vyssi naklady na zivot nez napf.

v Kraslicich, ale na tom, Ze prace fidi¢l v Praze je objektivné mnohem naroc¢néjsi nez na
mensim mésté. Husta doprava, vice nakladek a vykladek, ¢astéjsi vystupovani a nastupovani,
Cast€jsSi couvani, vice najetych kilometrli, nepravidelna pracovni doba, ob¢asna prace

v sobotu a v nedéli, Fizeni vétsiho auta, které je narocnéjsi, to vse odlivodriuje dle Ceské
posty rozdilné odménovani mezi fidici.[2]

Tento pripad a jeho nasledny vyvoj tak velmi dobre reprezentuje smysl a Gcel § 110 zakoniku
prace a zpUsob, jakym by mélo byt rovné odménovani interpretovano. Nejde o to, ze musi

v pfipadé odménovani existovat absolutni rovnost, coz mj. vylucuje i znéni § 16 zakoniku
prace a souvisejici antidiskriminacni zakon. Jde pouze o to, Ze pokud se zaméstnavatel
rozhodne odménovat vice osob na stejné pracovni pozici odliSné, musi si fadné a objektivné
odlvodnit, pro€ tak cini. V této souvislosti je pak vzdy nutné pamatovat na to, Ze se dotcena
pravidla vztahuji na vSechny slozky odmény, tj. nikoli jen na obligatorni mzdu, ale napf.

i fakultativné stanovenou vykonnostni odménu.

Co nas ceka?

I pres vySe uvedenou zakonnou Upravu se nicméné stale ukazuje, ze ve spole¢nosti existuji
v odménovani rozdily, a to mj. i na zakladé rliznych diskriminacnich kritérii, velmi Casto také
pohlavi. Podle statistického méfeni Eurostat byl napf. v roce 2023 v rdmci v3ech statd
Evropské unie vcetné Islandu, Norska a Svycarska tzv. gender pay gap pres 10 %

a v nekterych statech dokonce kolem 20 % (napr. Mad'arsko, Némecko, Kypr nebo napf.

v Ceské republice, kde v soukromém sektoru dosahoval 19,8 %). JiZ jen z toho dlivodu se
Evropska unie rozhodla prijmout smérnici, ktera se bude problematikou rovného

a transparentniho odménovani vice zabyvat, a jejimz cilem bude tyto nerovnosti odstranit.
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Smérnice z toho dlivodu zavadi fadu novych povinnosti a institutd, jejichz cilem ma byt vétsi
ochrana zaméstnancll, pokud se jejich prava na rovné odménovani ty¢e. Témi hlavnimi
oblastmi, kterym se Smérnice vénuje, pak jsou tzv. systémy odménovani, informacni
povinnosti zaméstnavateld vici zaméstnanclm a organim vefejné moci, napravné
mechanismy v pripadech, kdy dochazi k neodlivodnénym nerovnostem v odménovani,

a nékteré souvisejici procesni aspekty této Upravy.

Systémy odménovani

Cl. 4 Smérnice stanovi, Ze zaméstnavatelé budou muset mit systémy odménovani zajistujici
stejnou odmeénu za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty. Podle recitalu (26) Smérnice by
tyto systémy odménovani mély umoznovat srovnani hodnoty rliznych pracovnich mist v ramci
stejné organizacni struktury a kategorie prace, kdy by vSe mélo byt v souladu s judikaturou
SDEU posuzovano a srovnavano pouze na zakladé objektivnich kritérii.

Dopredu nelze urcit, jakou budou muset mit takové systémy odmeénovani u zameéstnavatele

v Ceskeé republice formu, ale Ize predpokladat, ze se bude jednat o néco jako vnitni predpis.
Zameéstnavatel tedy bude muset v takovém vnitfnim predpisu rozdélit jednotlivé zaméstnance
do kategorii, v jejich rdmci urcit odménovani dotéenych zaméstnanci a v pripadé jakychkoli
rozdild byt schopen takovy rozdil vysvétlit na zakladé objektivnich skutecnosti. Pljde tedy
svym zplsobem o mzdovy vnitini predpis su/i generis, ktery bude mit povahu tzv. pay grades,
a ktery umozni vyssi transparentnost odménovani u zaméstnavatele, kterému se tak bude
snaz prokazovat, Ze na tomto Useku radné pIné vSechny své povinnosti.

Informacni povinnosti

Smérnice dale pocita se zavedenim fady informacnich povinnosti. Prvni z nich je povinnost
zaméstnavatele sdélit uchazeci o zaméstnani informace o pocatecni mzdé urcené pro danou
pozici nebo rozpéti na zakladé objektivnich a genderové neutralnich kritérii a informace

o ustanoveni kolektivni smlouvy, ktera se v souvislosti s danou pozici aplikuji. Tyto informace
musi byt poskytnuty jesté pred pracovnim pohovorem, a to napr. ve zverejnéném oznameni
0 volném pracovnim misté, kdy tyto budou muset byt genderové neutralni (tj. nebude mozné
napr. poptavat osobu na pracovni pozici ,asistentka"). Zaméstnavatel se také nebude moci
ptat uchazec¢d o zaméstnani na historii odménovani.

Dalsi z informacnich povinnosti se vztahuje dovnitf organizace, kdy zaméstnavatelé budou
muset zajistit svym zaméstnanclm snadny pristup ke kritériim, ktera pouzivaji ke stanoveni
odmén, k drovnim odménovani a postupdim v odménovani pracovnikl. Zde budou mit
Clenské staty moznost osvobodit od této povinnosti zaméstnavatele s méné nez 50
zaméstnanci. Zaméstnanci budou mit dale narok pozadovat informace v pisemné podobé

o své individualni Urovni odmény a o prmérnych urovnich odménovani rozdélenych podle
pohlavi pro jednotlivé kategorie pracovnikd.

Posledni z informacnich povinnosti (i kdyz jde spiSe o povinnost notifikacni) predstavuje tzv.
podavani zprav o rozdilech v odménovani Zzen a mizu dle ¢l. 9 Smérnice. Dotcené ustanoveni
smérnice stanovi, jaké konkrétni informace budou muset zaméstnavatelé notifikovat mj.

i organlim verejné moci, kdy stanovi, od kdy se pro urcité skupiny zaméstnavatell tato
povinnost aktivuje. Zaméstnavatelé pritom musi pocitat s tim, ze se bude nasledné jednat

o informace verejné, a ze budou muset byt schopni vSechny predané informace (napr. vetné
oddvodnéni trovné odménovani) na pozadani vysvétlit.



Spolecné posouzeni

Pokud pritom dojde k tomu, Ze zprava o odménovani urcitého zaméstnavatele vykaze rozdil
v primérné Urovni odménovani mezi zenami a muzi ve vysi nejméné 5 %, takovy rozdil
nebude objektivné a genderové neutralné vysvétlen, a nebude nasledné napraven ani do

6 mésict od predlozeni zpravy o odménovani, bude muset zaméstnavatel provést se zastupci
zaméstnancl tzv. spolecné posouzeni. To se bude délat s cilem dané rozdily identifikovat,
kdy soucasti takového spolecného posouzeni je fada nalezitosti, mezi kterymi jsou napr.

i opatfeni k feSeni danych rozdill a jejich hodnoceni. Zaméstnavatel bude v navaznosti na
toto spole¢né posouzeni povinen neddvodné rozdily v odménovani odstranit v primérené
Ihaté, jinak mu samoziejmé mdzou hrozit rlizné postihy.

Procesni souvislosti

A jelikozZ cilem Smérnice mj. je obecné zlepsit pozici zaméstnanc( v pfipadé, ze

k ned@ivodnym rozdilim v odménovani skute¢né dochazi, tak Smérnice zavadi také nékteré
procesni nastroje, které maji zaméstnancm umoznit snaz hajit sva prava. Smérnice tak
napf. v téchto sporech otaci diikazni bremeno na zaméstnavatele, stanovi povinnost
zameéstnavatellim predkladat v rdmci takového soudniho Fizeni veSkeré relevantni dlikazy,
aby zaméstnanec nebyl v dlkazni nouzi, zbavuje zaméstnance v nékterych pripadech
povinnosti k nahradé nakladd fizeni, i kdyZ spor prohraje a upravuje pro zaméstnance
vyhodnéjsi pravidla pro promiceni (ta ma byt totiz napf. pozastavena uz v okamziku, kdy
zaméstnanec poda svému zaméstnavateli stiznost na nerovné odménovani).

Zaver

Smérnice si klade za cil nastavit v Evropské unii takové pracovnépravni prostredi, aby bylo
pro zaméstnance transparentni, bezpe¢né a poskytovalo maximalni ochranu, pokud se
zakazu nerovného zachazeni a diskriminace v otazkach odménovani tyce. Jak totiz plyne

Z jejich recitald, tak bylo zjisténo, Ze uplatfiovani zasady stejné odmény brani nedostatecné
transparentni systémy odménovani, nedostatecna pravni jistota ohledné pojmu prace stejné
hodnoty a procesni prekazky, kterym obéti diskriminace celi.

Clenské staty tak budou mit povinnost v souladu se smérnici normovat takova pravidla, aby
jednak byla zajiSténa vétsi rovnost v odménovani predevsim mezi muzi a zenami, a aby
jednak mély osoby dotcené nerovnym zachazenim v odménovani lehci pozici, pokud se
budou chtit témto praktikdm branit. Zaméstnavateldim tak Ize jen doporucit, aby se na nové
povinnosti, jak popsany shora, co nejdriv pfipravili a méli tak jistotu, Ze je nebude cekat

v souvislosti s transpozici smérnice v budoucnu zadny postih.
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[1] Srov. rozsudek Nejvyssiho soudu z 20. ¢ervence 2020, sp. zn. 21 Cdo 3955/2018.

[2] Srov. napt. rozsudek Obvodniho soudu pro Prahu 1 z 1. dubna 2025, €. j. 21 C 196/2023-
76.
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