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Workshop EPSU ,,CSRD a HRDD - nové nastroje pro ERZ?“

17.-18. unora 2026, kancelar EPSU v Bruselu
EPSU office, Rue Joseph 11 40, 1000 Brussels

Program ZDE!
Zastoupené zemé:

Svédsko, Rumunsko, Spanélsko, Francie, Italie, Cesko (Sarka Vojikova), Madarsko (Erno Pinczés),
Velka Britanie, Némecko

a zaméstnanci EPSU v Bruselu

CSRD je smérnice EU o reportovani udrzitelnosti podnikti (Corporate Sustainability Reporting Directive), ktera rozsifuje a
zpresriuje povinnost firem zverejfiovat informace o dopadech na Zivotni prostfedi, socialni oblast a fizeni firmy, aby byl zajistén
transparentni a srovnatelny pfistup k udrzitelnému podnikani.

HRDD znamena Human Rights and Environmental Due Diligence — tedy proces naleZité péce v oblasti lidskych prav a Zivotniho
prostredi, ktery uklada firmam povinnost aktivné vyhledavat, pfedchazet a feSit negativni dopady jejich Cinnosti na lidi a planetu.

ESRS znamena European Sustainability Reporting Standards — Evropské standardy pro poddvani zprdv o udrZitelnosti.

Jde o soubor zavaznych pravidel, podle kterych musi firmy reportovat informace podle smérnice CSRD.

ESG je ramec pro posuzovani Environmentalnich, Socialnich a Governance témat. Jde o Siroky koncept: klima, uhlikova stopa,
pracovni podminky, lidska prava, diverzita, etika, fizeni rizik apod.V EU je ESG dlouhodobé zaklad pro odpovédné podnikani a
davéryhodnost firmy.

CSRD piikazuje, ze ESG se musi vykazovat podle Evropskych standardi ESRS, které pfesné definuji, co se ma o prostredi, lidech

ESG = co musis reSit :klima, lidé, etika, fizeni firmy.
CSRD =jak to musis povinné reportovat: standardizovanég, ovéfenég, detailné a kazdoro¢né.

HRDD je akcentovano OSN i EU, staty ho zavadéji do pravnich predpist. EU sméfuje k jednotnému ramci prostfednictvim Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CS3D/CSDDD), ktera uklada firmam povinné kroky v ochrané lidskych prav a zivotniho
prostfedi v jejich hodnotovém fetézci

V loriském roce predstavila Evropska komise ESG Omnibus bali¢ek, ktery zasadné méni ramec pro nefinan¢ni reporting firem v EU.

CSDDD

CSDDD je evropska smérnice o nalezité péci podniku v oblasti lidskych prav a zivotniho prostredi. Jejim cilem je, aby velké
firmy identifikovaly a FeSily negativni dopady ve svych vlastnich operacich i v celém dodavatelském Fetézci.
[commission.europa.eu]



https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fepsu.us10.list-manage.com%2Ftrack%2Fclick%3Fu%3D14c6e328904f64ba14a9342e3%26id%3Df2e6690185%26e%3D82db3eb7a5&data=05%7C02%7C%7C93a39fb9a694405539d008de3801734c%7Cd3f10f6d4a4d4cdeacb6284a54d78b3a%7C0%7C0%7C639009776032988805%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=lUTq9grePXuSOEWgUeJ15ORyQvttjIQ%2FvRpyZmDcRm4%3D&reserved=0
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en
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Smérnice o reportovani udrzZitelnosti firem (CSRD) je dulezitym nastrojem pro odbory a ¢leny ERZ ke zlepSeni
pracovnich podminek a zajisténi ochrany Zivotniho prostredi v naSich sektorech.

Jelikoz CSRD vyZaduje, aby spole¢nosti konzultovaly zpravy s prislusnymi zastupci pracovniku, zejména narodnimi a
evropskymi pracovnimi radami, je zasadni, aby ¢lenové dobre rozuméli poZzadavkim na vykazovani, véetné
poZadavku specifickych pro jednotlivé sektory, divodi CSRD a prinosti smérnice pro pracovniky.

Bohuzel viak kvuli délce a sloZitosti zprav CSRD mnoho ¢lenll ERZ postrada kapacitu a znalosti k smysluplnému a
efektivnimu zapojeni.

Proto EPSU/ETUI zorganizovali tento osobni dvoudenni Skolici program, ktery se zaméfuje na ucel CSRD, roli ERZ v
procesu reportovani a jak mohou &lenové ERZ pracovat se zpravami co nejefektivnéji a nejprospésnéji.

Skoleni zahrnovalo aktivity specialné navrzené tak, aby éleniim pomohly interpretovat a analyzovat informace
obsazZené ve zpravach CSRD spolecnosti a priklady osvédcéenych postupti od ¢lenli ERZ v energetickém a
odpadovém sektoru.

Program

Den1

10:00-11:00

K tématu: Pristupu EPSU k CSRD/HRDD jako nové vznikajici oblasti

Akce ERZ a odborti
Tour de table: priklady zapojeni ERZ v oblasti CSRD/HRDD v ramci jednani *)
Komplexni pifehled CSRD (s dtilezitymi oblastmi ESRS, vyznamnost, socialni metriky) — odborny vstup **):

Dr. Sigurt Vitols

Associate Researcher

European Trade Union Institute - ETUI
Bd du Jardin Botanique, 20

1000 Brussels, Belgium

Tel: +49 (0) 159 0507 2995

www.etui.org

da

Cyprian SZYSZKA
cszyszka@etui.org
ETUI



https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.etui.org%2F&data=05%7C02%7C%7Cbd43145568dc4499dc9308de6e1e4eaa%7Cd3f10f6d4a4d4cdeacb6284a54d78b3a%7C0%7C0%7C639069273784727211%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=CpqfM3mpbcg0YFFIziNKCXDBDvBAEQcqQAemKx5G9xA%3D&reserved=0
mailto:cszyszka@etui.org

*) Tour de table: priklady zapojeni ERZ v oblasti CSRD/HRDD v ramci jednani

Pfedstaveni icastnikd, jejich zodpovédnosti a stavu reportovani v pfislusnych spole¢nostech.

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI MVM

Zprava o udrzitelnosti skupiny MVM za rok 2024 byla pfipravena v novém a povinném formatu EU
Standard pro zvefejnovani udrzitelnosti (ESRS) v souladu se smérnici CSRD. Tato zprava byla
zvefejnéna jako soucast vyrocni zpravy skupiny MVM (kapitola Management a vyrocni zprava) (od
strany 62 dal) dne 30. dubna 2025, jak vyZzaduje zakon.

Madarsko implementovalo CSRD do narodni legislativy prostfednictvim zakona CVII1/2023, ktery
zmeénil ucetni zakon a zavedl povinné ESG/CSRD vykaznictvi pro velké podniky.
[katonalaw.com]

To znamena, ze MVM patii mezi prvni spole¢nosti v EU, které:
vypracovaly zpravu podle novych evropskych standardt ESRS,

podavaji integrované nefinancéni informace v souladu s CSRD.

Zprava o udrzitelnosti za rok 2024 je k dispozici na odkazu nize:

2024

| por |
A Zprava CDP 2024

det

ESG deklarace zavazku

Strategie CSR skupiny MVM Group

Zprava o zelenych dluhopisech 2024

Externi ovéreni zeleného financovani Zprava od Deloitte 2024

Sustainalytics-ESG-Shrnuti-Hodnoceni-Zprava-02-02-2024

Viz také Vyroc¢ni zprava MVM za rok 2024

MVM-Group-20...


https://katonalaw.com/en/sustainability-reporting-obligations-from-2025-what-should-hungarian-companies-be-aware-of/

ERZ MVM

Pracovni skupiny ERZ MVM a CSR:

1. Ekonomicka pracovni skupina — stala — Sandor N. (Vratislav Sém)

2. Prava zaméstnanc(l a zast.zaméstnanc( ve skupiné MVM — stala — Sarka (Sarka Vojikova)

3. Rovné prilezitosti, Zeny v MVM (situace Zen a mensin) — stala — (Sarka Vojikova)

4. Komunikaéni pracovni skupina — stala — Sandor K. - Sarka Vojikova

5. Pracovni skupina pro bezpec¢nost a ochranu zdravi pfi praci — stala — Tibor L. — (Vratislav Sém)
6. Pracovni skupina pro zivotni prostfedi — stala — Karoly S. — (Vratislav Sém)

7

8

Pracovni skupina Socialni charty MVM — stala — Agnesz K. — (Sarka Vojikova)
Pracovni skupina CSR — stala — Agnesz K. (Sarka Vojikova)

9. Minimalni standardy pro Fizeni organizaéni zmény pracovni skupina — stala — Karolina FB (Sarka Vojikova)
10. Transaké&ni pracovni skupina - ad-hoc - Vratislav Sém

**) Komplexni pfehled CSRD (s dtleZitymi oblastmi ESRS, vyznamnost, socialni metriky) - odborny vstup

Impact of
CSRD_day 1 deb...

1. Pfistup k datiim

¢ CSRD vyzaduje podrobné podavani zprav o environmentalnich, socialni a spravni (ESG) otazky
¢ To dava ERZ dodateény pfistup k relevantnim firemnim datiim, vé. lidskych a pracovnich prav,
klimatickych rizik a socialnich ukazatelt

¢ Spravna data zlepsuji schopnost posoudit rizika spole€nosti a vést smysluplny dialog

2. Budte zainteresovanou stranou

e CSRD i CSDDD pfedpokladaji zapojeni ziiéastnénych stran, véetné pracovnikti a zastupct ERZ/SE-
WC/Centralni WC

* Evropské zameéstnanecké rady jsou vyzyvany k aktivnéjsi roli pfi formovani strategii udrzitelnosti
spoleénosti, coz muze vést k vétsimu vlivu na rozhodovani.

® Zda se, ze v centru pozornosti je jen malo oblasti: spravedlivy prechod, bezpeénost a ochrana zdravi pfi
praci, rizika v dodavatelském fetézci, rovnost Zen a muz, socialni dialog, pfeshranié¢ni obchodovani,
prava pracovnikt

3. Posileni pozice ERZ

¢ S CSRD maji ERZ dalsi pravni zaklad pro zadost o informace, konzultace a uc¢ast s rozdélenim pro
jednotlivé zemé

¢ CS3D navic zavadi povinnost provadét due diligence v oblasti
lidskych prav a Zivotniho prostfedi v celém hodnotovém

v rve

fetézci spolecnosti, coz umoznuje EWC rozsifit ramec standardnich ¢innosti.



¢ Evropské zaméstnanecké rady mohou potencialné pozadovat slovo v otazkach rizika/vyznamnosti
hodnoceni a konzultace strategii/akénich plani pro zmirnovani dopadt, pokud

jsou postizeni pracovnici z EU, vytvaret si vlastni kliCové ukazatele vykonnosti atd.
4. Jizdenka mimo EU?

¢ EWC by teoreticky mohla hrat roli v dohledu nad
pfeshraniénim dodavatelskym retézcem ze
socialniho a environmentalniho hlediska

¢ Vzhledem k tomu, Ze CS3D se vztahuje na globalni dodavatelské retézce, mohou evropské
zaméstnanecké rady vyuzit svého postaveni k vyjadieni obav jménem pracovnikiti mimo EU.

¢ To by vyrazné zvysilo vliv ERZ v oblasti globalni I&C v ramci nadnarodnich spolec¢nosti.

5. Znovuobjeveni ERZ

¢ Prilezitost k novému uplatnéni pro nékteré evropské zaméstnanecké
rady, které se potfebuji transformovat nebo najit nové

¢ CSRD/CS3D davaji ERZ mandat k zapojeni se do

podnikového reportingu a posilovani systému I&C o jeho

zjisténi

¢ Vytvari to potiebu rozvoje nové pracovni skupiny, Skoleni

a zvy$ovani kvalifikace, vymysleni novych postupt a

kli¢ovych ukazateld vykonnosti (KPI), zafazeni se do cyklu

podavani zprav atd. - lze to vyuzit pro interni fizeni a motivaci ERZ

6. Vyzvy na cesté...

» Zdroje (mozky na palubé)

+ Zdroje (Skoleni)

+ Zdroje (pfistup k odbornikim)

* Nejednotné provadéni a rdzné pravni systémy

* Navigace vyZaduje spoustu ¢asu a Usili, neni to snadna oblast

+ Management to déla bez zastupct zaméstnanc(, staromaédni
Zplsob PR reportingu

* Koordinace mezi Urovnémi: kdo co déla?

ERZ maiji pravo na zapojeni, informace a projednani!



12 ESRS standardt (pouzivané pro reporting)
1-2: Cross-cutting

1. ESRS 1-0Obecné pozadavky

2. ESRS 2 -0Obecné zverejiiované informace
3-7: Environmentalni okruhy

3. ESRS E1-Zména klimatu

4. ESRS E2 -Znecisténi

5. ESRS E3 -Voda a moiské zdroje

6. ESRS E4 -Biodiverzita a ekosystémy

7. ESRS E5 - Cirkularni ekonomika a zdroje
8-11: Socialni okruhy

8. ESRS S1-Zameéstnanci

9. ESRS S2 - Pracovnici v hodnotovém retézci

10. ESRS S3 - Dotcené komunity

11. ESRS S4 - Spotiebitelé a koncovi uzivatelé
12: Rizeni a etika

12. ESRS G1 - Chovani podniktl (governance)

[pwc.ch]

Shrnuti :
Odbory maji podle CSRD tato prava:
v Byt informovany o vsech dtilezitych udajich potiebnych pro ESG reporting.

v Byt konzultovany v pribéhu celého procesu — nejen formalné, ale vcas a srealnou moznosti
ovlivnit obsah.

v Vyjadrit oficialni stanovisko, jez musi management zohlednit a komunikovat vys.
v Ucastnit se materiality assessmentu jako klicového bodu reportingu.

v Podle narodni legislativy vyuzit pravo na stiznosti, sankce a jasné procedury.


https://www.pwc.ch/en/publications/2025/the-corporate-sustainability-due-diligence-directive.pdf

11:30-12:30

Umeéni analyzovat zpravy o odpovédnosti spolecnosti firem z pohledu ERZ (¢ast )
Ukol pracovni skupiny ITl - hledani diileZitych specifickych metrik v reportech

Sdileni poznatku z praktické aplikace - Suez: studie upevnéni
Sdileni poznatkt z praktické aplikace a ziskanych poznatkt z oblasti CSRD

Prace ve skupinach a hledani dilezitych specifickych metrik v reportech

integrated-annual-report_2024.pdf

Viz srovnavaci tabulka Suez : e.on : Enel

Disclosure Requirement CSRD Data Point Suez e.on Enel MVM

S1-6 Employees Total Employees 41226 82907 60359

S1-6 Employees Number of Male Employees 31753 56169 47311

S1-6 Employees Number of Female Employees 9473 26735 13048

S1-6 Employees % of Male Employees 77% 68% 78%

S1-6 Employees % of Female Employees 23% 32% 22%

S1-6 Employees Number of Permanent Employees 36779 77554 60143
Number of Temporary / Non-Permanent

S1-6 Employees Employees 3244 5353 216
% of Temporary / Non-Permanent

S1-6 Employees Employees 8% 6% 0%

S1-6 Employees Number of Full time Employees 40008 NR 59915

S1-6 Employees Number of Part time Employees 1218 9480 444
% of Part time Employees in own

S1-6 Employees workforce 3% NR 1%
Number of employees who have left

S1-6 Employees undertaking NR 8199 4289
Percentage of employees who have left

S1-6 Employees undertaking 9% 10% 7%

S1-7 Non-Employees Number of temporary agency workers 3332 NR NR

S1-7 Non-Employees Number of contract workers 392 NR NR

S1-7 Non-Employees Number of Non-employees Reported 4118 NR NR

S1-7 Non-Employees % Non-Employees in Workforce 10% NR NR
% Employees - Collective Bargaining

S1-8 Social Dialogue (Worldwide) NR 82% NR

S1-9 Diversity Metrics | % Female Senior Management NR 26% 27%

S1-9 Diversity Metrics | % employees under 30 years old NR 22% 13%
% employees between 30 and 50 years

S1-9 Diversity Metrics | old NR 50% 58%

S1-9 Diversity Metrics | % employees over 50 years old NR 28% 29%

S1-12 Disabilities % persons with disabilities NR 4,2% 3%
% employees w/ regular performance

S1-13 Training reviews 63% NR 87%

S1-13 Training Average Training Hours per Employee 14,7 20,6 53,1
% employees covered by a Health & 99/80%

S1-14 Health & Safety | Safety System 100% certified 96%

S1-14 Health & Safety | Fatalities - Employees 0 1 2

S1-14 Health & Safety | Fatalities - Non-Employees 1 0 12
Total Recordable work-related accidents

S1-14 Health & Safety | (workforce) 394 NR 677
Recordable work-related accidents

S1-14 Health & Safety | (employees) 370 NR 203



https://www.enel.com/content/dam/enel-com/documenti/investitori/informazioni-finanziarie/2024/annuali/en/integrated-annual-report_2024.pdf

Recordable accidents (non-employee

S1-14 Health & Safety | workers) 24 NR 474
Frequency rate - accident rate for own

S1-14 Health & Safety | workforce 5,58 2,71 1,98
Frequency rate - accident rate for

S1-14 Health & Safety | employees NR 3,24 1,86
Frequency rate - accident rate for non-

S1-14 Health & Safety | employees NR 2,08 2,04
Days lost due to workforce accidents -

S1-14 Health & Safety | own workforce 30607 7061 8921

Workforce (Vlastni pracovni sila)
Hlavni reportované kapitoly / Disclosure Requirements (S1-1 az S1-17):

e S1-1 Politiky

e S1-2 Zapojovani pracovniku a jejich zastupct

e S1-3 Procesy napravy a kanaly pro podavani podnét(
e S1-4 Opatreni k dopadlim a fizeni rizik/pfilezitosti
e S1-5Cile

e S1-6 Charakteristiky zaméstnanct

e S1-7 Charakteristiky ne-zaméstnancd

e S1-8 Kolektivni vyjednavani a socialni dialog

e S1-9 Diverzita

e S1-10 Adekvatni mzdy

e S1-11 Socialni ochrana

e S1-12 Osoby se zdravotnim postizenim

e S1-13 Skoleni a rozvoj

e S1-14 Zdravi a bezpecnost

e S1-15 Work-life balance

e S1-16 Odménovani a pay gap

e S1-17 Incidenty, stiZznosti a HR poruseni

14:00-15:30

Komplexni prehled HRDD + uméni analyzy zprav (¢ast ll)
Ukol pracovni skupiny ITI - hledani rizik v dodavatelském fetézci
(dilezitost porovnani) - Libre: jediny velky pFipad

Ad Komplexni piehled HRDD + uméni analyzy zprav (¢ast Il)

Ad Ukol pracovni skupiny ITI - hledani rizik v dodavatelském fetézci Enel a obecné

Prace ve skupinach a hledanirizik v reportech



Enel

Rizika pro pracovniky v hodnotovém fetézci (Enel 2024 - stru¢né)

1) Rizika v oblasti pracovnich podminek (working conditions)

Nezaruéené bezpeéné pracovni podminky u dodavatelli (montaz, vystavba, provoz energetickych
zarizeni).
> Enel uvadi vysoké BOZP riziko v energetice a infrastrukture. [icaew.com]

Pretizeni, dlouha pracovni doba, nejisté typy smluv, rozdilna aroven pracovnépravni ochrany v
rtiiznych zemich.

2) Rizika porusovani lidskych prav (human rights risks)

Riziko nucené prace, diskriminace nebo porusovani odborovych prav u dodavatel(i v zemich se
slabsi regulaci.

2 Enelve svych ESG materialech zdlraznuje monitoring lidskych prav a rizik v hodnotovém fetézci.
[eciia.eu]

3) Rizika bezpecnosti prace dodavatelti (H&S - contractors)

Vysoké riziko urazti u externich pracovnikt, ktefi provadéji fyzicky rizikové éinnosti (vystavba
obnovitelnych zdrojtl, prace na sitich, tézka technika).
> Enel vyzdvihuje zdravi a bezpecnost jako klicovy rizikovy faktor. [icaew.com]

4) Rizika spojena s agenturnimi pracovniky a subdodavateli

Nepriahledné agentury, fetézeni subdodavatelll, ztrata kontroly nad dodrzovanim standardui.

Riziko zneuzivani migrant(l, zejména v regionech s vysokym rizikem.

5) ESG a klimaticka rizika dopadajici na pracovniky dodavatell

Extrémni projevy klimatu zvy$uji rizika v terénnich éinnostech (instalace FVE, vétrnika,
opravarenské prace).

Rostouci ESG poZadavky - riziko neplnéni pozadavkil ze strany dodavatelil, coZ muize vést k
preruseni smluv.

6) Eticka a korupéni rizika

Korupce ve vybérech dodavatelli, manipulace smluvni dokumentace ¢i tlak na pracovniky.
> Enel deklaruje ,,zero tolerance* politiky vaéi korupénimu jednani.

Shrnuti

Enel 2024 identifikuje mezi hlavni rizika pro pracovniky v hodnotovém fetézci zejména:
v BOZP rizika u dodavatelt
V lidskopravni rizika (nucena prace, diskriminace, odbory)

Vv rizika nepriihlednych agentur a subdodavatel(

v klimaticka a provozni rizika na stavbach a sitich

v korupéni a eticka rizika v ndkupnich procesech


https://www.icaew.com/insights/viewpoints-on-the-news/2026/jan-2026/eu-approves-updated-csrd-and-csddd
https://www.eciia.eu/wp-content/uploads/2025/03/CSRD-Factsheet-FINAL.pdf
https://www.icaew.com/insights/viewpoints-on-the-news/2026/jan-2026/eu-approves-updated-csrd-and-csddd

MVM

Rizika pro pracovniky v hodnotovém retézci - MVM (2024)
Podlozené vyrocni zpravou MVM 2024.
1) BOZP rizika u dodavatelt (nejvyznamnéjsi)

MVM explicitné uvadi rizika spojena s pracovnimi Urazy u osob, které nejsou pfimo zaméstnanci MVM, ale
pracuji na infrastrukture nebo projektech skupiny.

e Vroce 2024 doslo k fatalni nehodé u externiho pracovnika pracujiciho na infrastruktuie MVM.
— jasny duikaz zvySeného rizika pfi zadavani praci externim subjektdm.
[commission.europa.eu]

e Nezaméstnanci vykazuji vyssi relativni irazovost (LTIF 2,281) oproti vlastni pracovni sile.
[commission.europa.eu]

Hlavni rizika:

prace ve vyskach

prace na elektrickych vedenich

prostredi elektraren a tézby (Matra)

nedostatecna kontrola BOZP procest u dodavatel(

2) Rizika spojena s transformaci uhelné elektrarny Matra (regionalni socio-pracovni riziko)
MVM uvadi vyznamna rizika pfi transformaci uhelnych aktivit v ramci MVM Matra Energia Zrt.:

e prechod pracovnikl do novych cinnosti bez jistoty dlouhodobé zaméstnanosti

e riziko ztraty pracovnich mist u dodavatelskych firem navazanych na elektrarnu a tézbu

e nutnost rekvalifikaci (500 osob je rekvalifikovano v programu LIFE)
[commission.europa.eu]

Toto je specifické riziko, které Enel v Evropé v této podobé nema.
3) Rizika agenturni prace a docasnych pracovnikii

Vyrocni zprava uvadi vyznamny narust poctu doc¢asnych pracovniki a smluvnich pracovniki, predevsim
V:

e zakaznickych sluzbach (po prevzeti casti aktivit od E.ON v roce 2024)
e call centrech
e prodejnich a technickych tymech

[commission.europa.eu]

e variabilni kvalita pracovnich podminek
e riziko zneuziti agenturniho systému


https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en

e mensi kontrola nad BOZP a pracovnim casem
e rozdilné standardy odménovani oproti kmenovym zaméstnanciim

4) Rizika lidskych prav v dodavatelském retézci

evvs

MVM jako EU-based skupina ma nizsi lidskopravni rizika nez Enel, ale rizika existuji zejména v:

e agenturni praci

e praci cizincli (pracovni migranti v technickych profesich)

e subdodavatelskych retézcich v energetice (stavebni, montazni prace)
[commission.europa.eu]

MVM uvadi, ze pracovnici nejsou povinni deklarovat snizenou pracovni schopnost, coz znamena
omezenou viditelnost skupiny vysoce zranitelnych osob.
[commission.europa.eu]

5) Rizika spojena s nedostatecnou transparentnosti subdodavateli

e MVM vyuziva vyznamné mnozstvi externich firem v oblasti montaze, udrzby, distribuce a dobyvani —
s tim roste riziko:
o nedostatecného dohledu nad dodrzovanim BOZP
o neprlhlednych subdodavatelskych retézc
o rozdilnych pracovnépravnich standard(
[commission.europa.eu]

6) Klimaticka a provozni rizika dopadajici na externi pracovniky

e extrémni pocasi (boure, vedra) — rizika pro terénni tymy dodavatell pfi opravach a udrzbé siti
e tézebni prace v oblasti Matry — rizika spojena s prasnosti, fyzickou namahou a provoznim
prostiedim
[commission.europa.eu]

7) Rizika nedostate¢ného zapojeni pracovniku (dodavatelé vs. kmenovi zaméstnanci)

e docasni pracovnici nemaji stejny pristup k benefitdm ani ke kolektivnimu vyjednavani
e riziko nizké informovanosti o BOZP, zménach procest a ocekavanych standardech
[commission.europa.eu]

Shrnuti rizik MVM pro value-chain pracovniky (strucné)

Hlavni rizika:

Vysoké BOZP riziko u dodavatelt (fatalni nehoda 2024).

Transformace uhelné elektrarny Matra (rekvalifikace, zranitelnost regionu).
Rizika agenturnich a doc¢asnych pracovnikii (narlst po integraci E.ON).
Lidskopravni rizika u externich a migrujicich pracovnik(.

Subdodavatelska netransparentnost a rozdilné pracovni standardy.
Klimaticka rizika prace v terénu (sité, tézba, udrzba).

Nezapojeni externich pracovnikii do governance a komunikace.

No Vv A WD =


https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en

Obecné

ESRS S2 - strucna mapa hlavnich rizik v hodnotovém retézci
1) Rizika pracovnich podminek (working conditions)
e Nedostatecna bezpecnost prace, vysoka Urazovost, chybéjici skoleni.
e Neadekvatni mzdy, nadmérna pracovni doba, nestandardni formy prace.
o Slabé zajisténi ochrannych pomucek a BOZP standard.
2) Rizika porusovani lidskych prav
e Riziko nucené prace, détské prace, obchodovani s lidmi.
e Omezovani svobody sdruzovani, zakaz odbord.
e Zadrzovani dokladd agenturnim pracovnikdm.

3) Rizika nerovného zachazeni

e Diskriminace (pohlavi, vék, etnicita, vira, zdravotni stav).
e Gender pay gap, nerovné zachazeni s agenturnimi pracovniky.

4) Rizika spojena s pracovnimi agenturami
e Nettransparentni subdodavatelské retézeni.
e Riziko skrytych OSVC a nedeklarované prace.
e Nelegalni poplatky vybirané od pracovnika.
5) Eticka a korupcni rizika
« Uplatky ve vybérovych Fizenich.
e Manipulace smluv nebo faktur.
e Stret zajm0 u dodavatell ¢i prostirednik(.

6) Geograficka a sektorova rizika

e Vysoce rizikové regiony (Asie, Latinska Amerika, Afrika).
e Rizikova odvétvi: energetika, logistika, tézba, stavebnictvi.

Jak to odpovida ESRS S2

ESRS S2 Typ rizika Strucné
S2-1 Neviditelnost pracovni sily Nedostatek dat o dodavatelich, skryté agentury
S2-2  Politiky & governance Absence kodexu, slabé HR standardy u dodavatela

S2-3  Zapojeni pracovnikil Chyb¢jici odbory, omezena participace
S2-4  Napravna opatieni Dodavatelé neopravuji identifikované nedostatky
S2-5 Metriky Neexistence KPI (urazy, mzdy, pracovni podminky)

Porovnani zjisténi tii pracovnich skupin s komentarem jejich zastupca.

Spolecnym problémem je nelplné i kdyz politicky korektni reportovani bez dostatecného detailu.



16:00-17:30

Sdileni poznatku z praktické aplikace a ziskanych poznatkt z oblasti HRDD

Dopad CSRD/HRDD na evropské zaméstnanecké rady/socialni rady:
Které standardy jsou pouzitelné? Monitorovani dopadu a Gcast.

Moderovana oteviena debata

Ma sledovani téchto reportl néjaky smysl a jaky?

Tolik stran a tolik ¢isel?

Argumenty pro:

Viz prezentace

Impact of
CSRD_day 1 deb...

1. PFistup k datim

CSRD vyzaduje podrobné reportovani v oblasti environmentalnich, socialnich a spravnich (ESG)
témat.

To dava EWC dodatecny pristup k relevantnim podnikovym datdm, vcetné lidskych a pracovnich prav,
klimatickych rizik a socialnich ukazatelt.

2. Budte stakeholderem (zainteresovanou stranou)

Jak CSRD, tak CSDDD predpokladaji zapojeni stakeholder, véetné zastupcl zaméstnancd, konkrétné
EWC / SE-WC / centralnich podnikovych rad.

EWC jsou vyzyvany, aby hraly aktivnéjsi roli pfi utvareni strategii udrzitelnosti spolecnosti, coz muize vést
k vétsimu vlivu na rozhodovaci procesy.

Zda se, ze do popredi se dostava jen nékolik oblasti: spravedliva transformace, ochrana zdravi a
bezpecnost pfi praci, rizika v dodavatelském Fetézci, rovnost Zen a muzi, socialni dialog, kolektivni
vyjednavani, prava zaméstnanct.

3. Posileni postaveni EWC

Diky CSRD maji EWC dalsi pravni zaklad pro pozadovani informaci, konzultaci a Gcasti, a to i v clenéni
podle jednotlivych zemi.

CS3D navic zavadi povinnost provadét nalezitou péci v oblasti lidskych prav a zivotniho prostredi
napfi¢ celym hodnotovym fetézcem spolecnosti, coz umoznuje EWC jit nad ramec standardniho
rozsahu.

EWC mohou potencialné pozadovat zapojeni do hodnoceni rizik a vyznamnosti (materiality),
konzultovat mitigacni strategie a ak¢ni plany, pokud jsou dotceni zaméstnanci v EU, navrhovat
vlastni KPI apod.



4. Vstupenka i mimo EU?

EWC by si teoreticky mohly narokovat roli v dohledu nad pfeshraniénimi dodavatelskymi
fetézci, a to z hlediska socialnich a environmentalnich dopadu.

Jelikoz CS3D pokryva globalni dodavatelské fretézce, mohou EWC vyuzit své pozice k tomu,
aby upozorniovaly na problémy jménem pracovnikt mimo EU.

To by mohlo vyznamné posilit vliv EWC v oblasti informovani a projednavani (1&C) v
nadnarodnich spolec¢nostech.

5. Nové pojeti EWC?

Pro nékteré EWC se otevira nova prilezitost, zejména tam, kde je potfeba znovu se definovat
nebo najit novy impuls.

CSRD / CS3D davaji EWC mandat zapojit se do podnikového reportingu a na zdkladé jeho
zjisténi posilit systém informovani a projednavani (1&C).

To vytvafii rozvojovou potiebu vzniku novych pracovnich skupin, Skoleni a zvySovani
kvalifikace, tvorby novych postupi a KPI, ukotveni role EWC v reportovacim cyklu apod. -
coz lze vyuzit i pro vnitini fizeni a motivaci EWC.

6. Vyzvy na cesté...

Zdroje (lidské kapacity / know-how)

Zdroje (Skoleni)

Zdroje (pfistup k expertiim)

Nejednotna implementace a rozdilné pravni systémy

Vyzaduje hodné ¢asu a Usili se vtom zorientovat — nejde o jednoduchou oblast

Management postupujici bez zapojeni zastupct zaméstnancd, tradi¢ni ,,PR-ové“ pojaté
reportovani

Koordinace mezi jednotlivymi urovnémi: kdo co déla?



Struc¢né shrnuti dopadi CSRD a HRDD na ERZ

CSRD (reporting o udrzitelnosti)

Posiluje socialni dialog, protoze firmy musi zvefejiiovat detailni ESG data — véetné socialnich a
pracovnépravnich ukazatel(l, coZ zvySuje informovanost EWC. [eurocadres.eu]

Revidovana smérnice o EWC (2025) zajiStuje vEasnéjsi a smysluplnéjsi konzultace, vice
informaci a pfisnéjsi pravidla pro jejich poskytovani. [employment....europa.eu]

| po zUZeni rozsahu CSRD (Omnibus 2025) z(stavaji velké nadnarodni firmy - ty, kde ERZ funguji
—nadale v povinném rezimu. [consilium.europa.eu]

HRDD / CS3D (nalezita péce o lidska prava)

Smérnice pfimo uznava zaméstnaneckeé zastupce jako klicové stakeholdery, ktefi maji byt
zapojeni do procesUl due diligence. [etuclex.etuc.org]

Firmy musi vést smysluplné zapojeni zaméstnanct do identifikace rizik, stiznostnich
mechanismU a monitoringu v celém dodavatelském Fetézci. [etuclex.etuc.org]

HRDD a CSRD jsou provazané —data z CSRD podporuji pravni odpovédnost a transparentnost
pozadovanou HRDD. [etuclex.etuc.org]

Co to znamena pro EWC?

Den 2

vice informaci o rizicich a dopadech nap¥i¢ skupinou,
silnéjsi pozice pfi konzultacich,
pfimé;jsi zapojeni do procestl due diligence,

zlepSeny pfistup k nastrojlim na feseni stiznosti a monitorovani.

10:00-11:00

Obohacovani nastroju koordinatort ERZ: posileni role ERZ v rozhodovani

spolecnosti tykajicim se udrzitelnosti

Role v CSRD/HRDD dtilezité pro odbory a zastupce zaméstnancul

Na nadnarodni tirovni? Co znamena angaZovanost zaméstnancu v cyklu CSRD/HRDD?
Stavajici ovérovaci postupy a povinné KPI; které z nich pfijdou dfive/pfipadové studie budou upresnény;
skupinova reflexe

Proces zpracovani podkladt

- Alvyhleda podklady

- S pomocivyhledavace v .pdf bez Al provedeme manualni analyzu dat
- Alvyuzijeme k dal§im analyzam a shrnutim

- Ovérenim vylou¢ime Al halucinace


https://www.eurocadres.eu/promotion-social-dialogue-through-csrd-reporting/
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/news/strengthening-social-dialogue-eu-through-european-works-councils-2025-05-21_en
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/12/09/council-and-parliament-strike-a-deal-to-simplify-sustainability-reporting-and-due-diligence-requirements-and-boost-eu-competitiveness/
https://etuclex.etuc.org/sites/default/files/2025-03/etuc_a4_brochure_-_270325_-_web.pdf
https://etuclex.etuc.org/sites/default/files/2025-03/etuc_a4_brochure_-_270325_-_web.pdf
https://etuclex.etuc.org/sites/default/files/2025-03/etuc_a4_brochure_-_270325_-_web.pdf

Cviceni:

How to use Al for
CSR report a...

Vyhledat a stahnout Shroméazdéte podobné zpravy Zkontrolujte, zda je nejnovéjsi Promluvte si s vasi ERZ a Prectéte si staromédni
Zpravy o spolecenské odpovédnosti od 2 nejpodobnéjsich zprava vasi spolenosti v odborovymi organizacemi, €ast o socialnim reportingu, se
firem (CSR) od vai spolecnosti za posledni konkurentd (pro vytvoreni CSRD/CS3D nebo jiné regulacni abyste identifikovali 2vl&3tnim zfetelem na vlastni
3 roky (pro posouzeni trend) benchmarku) ramce / standardy pro podavani konkrétni obavy tykajici zaméstnance a ERZ.

zprav (GRI, se pracovni sily (seznam datovych bodui)

ESRS) pfitomnost

v predchozich zpravach mezirocné

Sledujte, zda byly

. P Identifikujte nové
zavazky Sledovani zmén kli¢ovych

. o - vznikajici trendy n
managementu uvedené ukazatel( pracovni sily ajici trendy nebo

znepokojivé
vzorce v datech o zaméstnanost

skute¢né splnény

inteligenci o vytvoreni

PoZadejte umélou

Vyzadejte si analyzu trendl s Pouzivejte umélou

vysvétlenim vyznamnych inteligenci k oznaceni oblasti,

srovnavacich tabulek kli¢ovych

zZmeén kde se vykon zhorsuje
metrik za obdobi 3-5 lef]

Ukoly pro skupinovou praci

w N

N o Vv oA

8.
0.

Spojte se s kolegou s notebookem, mluvte stejnym jazykem a vytvorte skupiny maximalné po 5 osobach.
Najdéte online (nebo na SharePointu) CSR zpravu vasi spolecnosti a stahnéte ji.

Pomoci vyhledavani v PDF se pokuste najit zadkladni datové body (CB, odbory/odborovéa organizovanost,
BOZP, existence EWC, socialni dialog apod.).

Otevrete Al chatbota dle vlastniho vybéru (Gemini, Copilot, ChatGPT apod.).

Nahrajte zpravu a pozadejte o extrakci zakladnich socialnich metrik (S1-S14).

Pozadejte o porovnani s predchozimi roky.

.Zeptejte se na to, na co jste se vzdy chtéli zeptat”, a ovérte dllezitad témata (napf. subdodavky nebo
restrukturalizaci).

Zeptejte se na meta-Urovni: co bylo opomenuto nebo jaky je nejvétsi problém.

Pozadejte o srovnani s ostatnimi spolecnostmi v odvétvi.

10. Pozadejte o formulaci 3 strategickych otazek pro management a 1 tkolu (to-do) pro EWC.
11. Po 40 minutach se vratte a sdilejte sva zjisténi a prekvapeni.



Viz plnéni zadani:

1. Najdi s pomoci Al CSR report své spole¢nosti v .pdf?

MVM-Group-20...

2. Vyhledej klicova slova (trade union, EWC, apod.

Trade Union

ESRS S1-1: Policies related to own workforce

The Code of Ethics of the MVM Group, which was presented in general terms in chapter 12.6, deals

with the main issues relating to its own workforce. The Code of Ethics of the MVM Group and other
policies dealing with its own workforce are regularly reviewed and amended as necessary.

Work began on a specific policy for own workforce in 2024.

The group has additional policies affecting employees, which are available on the group’s website.

MVM Group’s Freedom of Association Policy

The MVM Group recognises and respects the freedom of association, the right to form and join a trade
union as well as the right to collective bargaining and to reach collective agreements. The policy allows
employee representatives to negotiate with management members who have the appropriate decisionmaking

powers. It prohibits retaliation, intimidation, harassment or violence against

ESRS S1-2: Processes for engaging with own workers

The employees of the MVM Group are represented by several trade unions and works councils
(hereinafter collectively referred to as: representative organisations). To facilitate cooperation with
employers, trade unions at individual companies have formed group-level trade union federations, while
works councils have formed group-level works councils, facilitating social dialogue and the
representation of workers’ interests. The group works with representative organisations at both group
and individual company level.

In addition, the MVM Group has a European Works Council (EWC) from 2023, in connection with the

EWC

MVM Group’s international operations. The EWC is responsible for information and consultation on
transnational issues concerning the MVM Group as a whole.
Forms of cooperation include plenary meetings, consultation forums, consultations, expert consultations

and employee briefings.

ESRS S1-8: Collective bargaining coverage and social dialogue

The total number of employees covered by collective bargaining agreements is 18,744, representing



96% of the total number of employees. There is no collective agreement in countries outside the EEA.
The global percentage of employees covered by workers’ representatives is 87%. In the following
countries, employees have an agreement with a European Works Council (EWC), a Societas Europaea

(SE) Works Council, or a European Cooperative Society (SCE) Works Council:

* Hungary

« Austria

» Czech Republic
» Croatia

* Romania

« Slovakia

Hungary 96% 95%
Czech Republic 100% 100%|

3. Otevii aplikaci Al a nahraj dokument do app Al
Doporuceni Google NotebookLM | Al nastroj pro vyzkum a partner pro pfremysleni
nebo jindg app Al vé. Copilot

4. Nahrajreport do Al

5. Formuluj pozadavky ...
Napfr. Formuluj dotazy na Predstavenstvo k obsahu reportu
- Matra a personalni FeSeni
- Mezinarodni expanze a pracovni standardy
- Al ajejivyuziti

Matra a personalni reseni (MVM Matra Energy)
Klicoveé otazky pro predstavenstvo

o Jaky je aktualni stav restrukturalizace spole¢nosti Matra a jaké dopady ocCekavate na
zameéstnance vroce 2025-20277? (pocty mist, presuny, rekvalifikace)

e Jak MVM planuje ridit pfechod zaméstnancti pii dekarbonizacnich projektech v lokalité Matra
(nové technologie, nutna kvalifikace, rizika socialniho dopadu)?

o Jaké investice do lidskych zdroju jsou planovany v souvislosti s transformaci elektrarny,
zejména ve vazbé na nové energetické kapacity?


https://notebooklm.google/app

2) Mezinarodni expanze a pracovni standardy

Klicové otazky pro predstavenstvo

Jaké pracovni standardy a zasady odpovédného zaméstnavani pouziva MVM v zahranicnich
spolecnostech, kde plsobi nebo investuje?

Jak MVM zajist'uje harmonizaci pracovnich podminek, BOZP a socialniho dialogu mezi zemémi v
ramci skupiny?

Dochazi v ramci expanze k outsourcingu nebo presunu c¢innosti, a pokud ano, jaké dopady to
ma na zameéstnance v domovskych zemich?

Jak MVM sleduje soulady s evropskymi standardy zaméstnaneckych prav v zemich, které nejsou
Cleny EU?

3) Al a jeji vyuziti v MVM

Klicové otazky pro predstavenstvo

Jaké oblasti provozu a administrativy MVM jiz vyuzivaji umélou inteligenci, a jaké jsou plany
pro zavedeni Al v nadchazejicich letech?

Jaké dopady na zaméstnance ocekavate — zmény pracovnich mist, pozadavky na noveé
kompetence, potreba rekvalifikaci?

Jak MVM zajist'uje etické a bezpecné pouzivani Al, zejména v rozhodovacich procesech,
energetickém obchodovani a fizeni siti?

Jaka opatieni existuji pro ochranu dat zaméstnancii v souvislosti s vyuZivanim Al nastroju a
automatizace HR procesi?

nebo Major red flag in this report atd.

Copilot

Nejvétsi ,red flag“: kvalita penéznich tok je tazena jednorazovym uvolnénim pracovniho

kapitalu a derivatovych pozic, ne provozni vykonnosti.

Provozni cash flow (CFO) vysko¢ilo na 1 238,5 mld. HUF z 377,7 mld. HUF r/r, ato vroce,
kdy trzby i provozni zisk klesly (trzby 4 533,7 » 5 079,0 mld. HUF; provozni zisk 557,4 > 644,6
mld. HUF). To ukazuje, ze silna hotovost 2024 nevznikla z vySSi ziskovosti, ale z ,,uvolnéni“
pracovniho kapitalu. [mvm.hu

V samotném CFO dominuji pohyby pracovniho kapitalu: zasoby +280,2 mld. HUF, obchodni
a jina financni aktiva +449,6 mld. HUF, ostatni nefinacni aktiva +487,6 mld. HUF, ¢aste¢né
kompenzovana poklesem ostatnich nefinan¢nich zavazk( -418,4 mld. HUF; k tomu zmény
derivat( -31,8 mld. HUF. Takto velké obraty jsou typicky neopakovatelna zleps$eni cash flow
(normalizace po mimofadném roce) a v dalSim obdobi se mohou obratit opaénym smérem.
[mvm.hu]

Velké a volatilni derivatové pozice (zasadni v energetice) podtrhuji citlivost na trhy: aktualni
derivatové zavazky spadly z 496,4 na 86,8 mld. HUF a dlouhodobé z71,9 na 17,2 mld. HUF,
zatimco v OCl je vidét vyrazny pozitivni pohyb na cash-flow hedge rezerveé (+324,5 mld.
HUF). Tedy hodnoty zajisténi vyznamné hybou vlastnim kapitalem a mohou v budoucnu

pUsobitiopacné. [mvm.hu


https://mvm.hu/-/media/MVMHu/Documents/Befektetoknek/Jelentesek/2024/MVM-Group-2024-annual-report.pdf
https://mvm.hu/-/media/MVMHu/Documents/Befektetoknek/Jelentesek/2024/MVM-Group-2024-annual-report.pdf
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Proc je to zasadni: Pokud je silné CFO dané zejména ,uvolnénim* pracovniho kapitalu a pfecenénim
zajisténi, nejde o kvalitni, opakovatelnou hotovost. V prostfedi cenové volatility to znamena vyssi
riziko navratnosti k primeéru (re-build pracovniho kapitalu, odliv hotovosti) a citlivost vlastniho
kapitalu na precenovani hedge Ucetnictvi. To je dlilezité i pro Uvahy o investiéni kapacité,
dividendach a dluhové sluzbé do budoucna. [mvm.hu]

Doporuceny follow-up na plénu ERZ: ,Jakou ¢ast CFO 2024 povaZujete za strukturalné
opakovatelnou a jaky je o¢ekavany smér pracovniho kapitalu v roce 2025 (véetné derivatl a
marzovych pozadavk()? MlZete rozpadnout CFO na provozni marzi vs. zmény pracovniho kapitalu a
zajisténi?“ [mvm.hu]

Tzn.:
Vysoké CFO = vysoké provozni cash flow.

V MVM za rok 2024 je to 1 238,5 mld. HUF, tedy vyrazné vic nez 377,7 mld. HUF v roce 2023.
Tento skok je zplisoben hlavné jednorazovym uvolnénim pracovniho kapitalu, nikoli ristem
ziskovosti.

Provozni kapital byl v roce 2024 ,,uvolnén“ hlavné diky témto polozkam pracovniho kapitalu:
e Pokles zasob: +280,2 mld. HUF (nizsi zasoby - vice hotovosti)

e Vyrazny pokles pohledavek a jinych finanénich aktiv: +449,6 mld. HUF (odbératelé rychleji
platili / snizeni objemu obchod()

o Pokles ostatnich nefinancénich aktiv: +487,6 mld. HUF (uvolnéni zaloh, clearing zajisténi
apod.)

Tyto tfi polozky spolecné vytvofily naprostou veétsinu ,uvolnéni“ pracovniho kapitalu, které umeéle
zvySilo CFO vroce 2024.

nebo zadej

5 zasadnich strategickych dotazii, které mize ERZ MVM polozit Pfedstavenstvu na plenarnim zasedani. Jsou
formulované tak, aby byly relevantni k energetickému sektoru, transformaci MVM a zaméstnaneckym dopadim —
ale zaroven dostatecné univerzalni, takze nevyzaduiji citace z konkrétnich dokumentu.

5 zasadnich dotazu pro Predstavenstvo MVM

1) Strategicky smeér a investice skupiny MVM

Jaké jsou hlavni priority investicni strategie MVM pro nadchazejici roky a jaké dopady ocekavate na
dlouhodobou stabilitu skupiny, zejména s ohledem na transformaci energetiky, dekarbonizaci a
vyvoj v EU?

2) Plan rozvoje obnovitelnych zdroju a flexibilnich technologii
Jaké konkrétni kroky planuje MVM pro rozsifovani obnovitelnych zdrojt, akumulace energie a

inteligentnich siti, a jak se tyto projekty promitnou do pracovnich mist, potieb kvalifikaci a
preskupovani pracovnich sil uvnitr skupiny?
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3) Financni vykonnost a fizeni rizik

Jak Predstavenstvo hodnoti financni vykonnost za uplynuly rok a které typy trznich ci regulacnich

rizik povazuje v nejblizsich obdobich za nejvyznamnéjsi? Jak se MVM pripravuje na moznou volatilitu
cen energii a regulatornich zasahii?

4) Socialni dialog a dopad na zaméstnance

Jaké zmény v organizacni strukture, digitalizaci nebo automatizaci planuje MVM v letech 2026-2028
a jak bude zajisténo, ze zaméstnanci budou vcas informovani a podporeni (rekvalifikace, mobilita,
interni rast, zachovani pracovnich mist)?

5) Udrzitelnost, ESG a spolecenska odpovédnost

Jakeé cile si MVM stanovila v oblasti ESG (environmentalni, socialni a governance) a jak bude
Predstavenstvo mérit jejich pIlnéni? Jaké konkrétni kroky se planuji pro snizeni uhlikové stopy,
transparentni fizeni a posileni bezpecnosti a zdravi pfi praci?

Konkrétni dotazy primo vychazejici z informaci uvedenych ve Vyrocni zpravé MVM Group za rok
2024, na zakladé dostupnych pasazi z dokumentu (konzolidacni vykazy, struktura zpravy, metodika podle
IFRS atd.). VSe je formulovano tak, aby bylo mozné tyto dotazy opfit o citovany obsah vyroéni zpravy z
roku 2024.

@ Konkrétni dotazy pro Pfedstavenstvo MVM k Vyroéni zpravé 2024
1) Konsolidovana finan¢ni pozice skupiny

Ve vyrocni zpravé uvadite Konsolidovany vykaz o financni pozici za rok 2024. Jaké hlavni faktory
nejvyraznéji ovlivnily zmény v aktivech a pasivech MVM Group oproti roku 2023?
[mvm.hu]

2) Vykaz o uplném vysledku a vykyvy ve vynosech

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku za rok 2024 ukazuje zmény ve vynosech a nakladech
skupiny. Jaké konkrétni segmenty (vyroba, distribuce, obchod) nejvice prispély k meziroénimu ristu
i poklesu vysledku hospodareni?

[mvm.hu]

3) Cash flow - provozni a investicni ¢innost

Ve zpravé uvadite konsolidovany vykaz penéznich toki. Jaké byly hlavni divody zmén v cash flow z
provozni a investicni ¢innosti, a jak tyto zmény ovlivni investicni kapacitu skupiny v roce 2025?
[mvm.hu]

4) IFRS metodika a ucetni politika

Zprava obsahuje podrobny soubor tcetnich zasad a nové prijatych standardii (nap¥. rané adopce).
Které konkrétni ucetni politiky mély nejvétsi dopad na vypocet vysledku za rok 2024 a ocekavate
zmény v jejich aplikaci v roce 2025?

[mvm.hu]
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5) Uvodni charakteristika skupiny a strategické priority

Ve vseobecné casti ucetnich poznamek uvadite zakladni charakteristiku skupiny a principy pripravy
konsolidované zavérky. Jakym zpisobem se tyto principy promitaji do strategického planovani MVM
Group a jaké vyznamné investice ¢i organizacni kroky z téchto principt vychazeji?

Konkrétni dotazy zamérené na oblast S1 (Own workforce), a tedy na zaméstnance, pricemz vychazim
vyhradné z informaci, které jsou skutec¢né dostupné ve zverejnénych dokumentech MVM za rok 2024
- tedy zejména z:

o Limited Assurance Report k Sustainability Statement 2024, ktery potvrzuje, Ze MVM zpracovalo
svou zpravu v souladu s ESRS, véetné postupl identifikace a posouzeni dopadd, rizik a prilezitosti
podle ESRS 2 IRO-1. [mvm.hu]

e Tento dokument vSak neobsahuje konkrétni obsah jednotlivych tematickych standardt (nap¥.
S1) — pouze potvrzuje, Ze byly pouzity relevantni metodiky a postupy dle ESRS. Proto nize uvedené
otazky sméruji pfimo k tomu, co Ize opfit o dostupné zdroje a zaroven je zaméruji pfimo na S1,
tedy na zaméstnaneckou oblast, prestoze detaily z vyrocni zpravy nejsou k dispozici.

@ Konkrétni dotazy k pfedstavenstvu MVM zamérené na ESRS S1 (Own Workforce)
(formulované na zdklade zverejnénych metodik a procest podle Sustainability Statement 2024)
1) Jak byla oblast S1 (vlastni pracovni sila) identifikovana v procesu dvoji materiality?

Ve zpraveé se uvadi, ze MVM provedlo proces identifikace a posouzeni dopadd, rizik a prilezitosti v souladu s
pozadavky ESRS 2 IRO-1.

Jaké konkrétni socialni a zaméstnanecké dopady byly v ramci tohoto procesu vyhodnoceny jako
materialni pro oblast S1 (napf. pracovni podminky, bezpecnost, mzdy, socialni dialog)?

[mvm.hu]

2) Jakeé klicové indikatory a metriky v oblasti S1 byly ve Sustainability Statement zahrnuty a jaké
metodiky byly pouzity?

V dokumentu se uvadi, ze rizné mérici metodiky mohou byt akceptovatelné, ale mohou vést ke zménam
mezi obdobimi ¢i mezi spole¢nostmi.

Jaké konkrétni metody pouzilo MVM pfi vypoctu S1 indikatora (napf. poéty zaméstnancu, fluktuace,
zranéni, pracovni doba, skoleni) a jak zajistujete jejich konzistenci v case?

[mvm.hu]

3) Jak MVM fesi rizika a pFilezitosti tykajici se zaméstnanca v kontextu ESRS a forward-looking
disclosures?

Zprava uvadi, ze forward-looking Udaje jsou zaloZeny na zverejnénych predpokladech a mohou se od
skutecCnosti lisit.

Jaka hlavni zaméstnanecka rizika a prilezitosti (S1) MVM identifikovalo v predpovédich, zejména v
souvislosti s restrukturalizacemi, digitalizaci, nedostatkem kvalifikaci ¢i trhem prace v energetice?
[mvm.hu]
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4) Jaké procesy ma MVM na ovérovani spravnosti udaja v ¢asti S1?

Limited Assurance Report se zaméruje na omezené ujisténi ohledné souladu se standardy ESRS.

Jaké interni kontroly ¢i procesy kvality pouziva MVM pro zajisténi spravnosti a kompletnosti idaju o
zaméstnancich (napr. data o BOZP, mzdach, skolenich, rozmanitosti)?

[mvm.hu]

5) Jak byly do S1 zahrnuty pozadavky Taxonomy Report a dalsi regulace?

Assurance Report uvadi, Ze ¢ast environmental disclosures (Taxonomy Report) byla ovéfovana z hlediska
souladu s narizenim EU 2020/852.

Jakym zplisobem byly poZzadavky Taxonomie a dalSich regulaci zohlednény v socialni oblasti S1 -
zejména pokud jde o lidské zdroje pro zelenou transformaci, rekvalifikace a socialni dopady
investicnich aktivit?

[mvm.hu]

11:30-12:30

Zavérecné poznamky expertky z Omnibus a dal$im rizikiim

Plan EPSU pro CSRD/HRDD: podrobné pfijeti priruénich organizaci a podpory CPC v oblasti proaktivniho
zapojeni ERZ a budovani kapacit

Dalsi kroky, hodnoceni, poznatky a zavazky

Informace z pracovnich skupin k zjiSténim v ramci analyzy vyro¢nich zprav jednotlivych spole¢nosti.

OMNIBUS

Dne 16. prosince 2025 prijal Evropsky parlament tzv. Omnibus Amending Directive (,,novela
smérnice”), ktera méni pozadavky na podavani zprav o udrzitelnosti a nalezité péci (due diligence) v
celé Evropské unii (,EU*).

Hlasovani Evropského parlamentu ukoncilo dlouhy a sporny legislativni proces. Evropska komise
(,Komise“) zverejnila svlij Omnibus bali¢ek zjednoduseni (,Omnibus Package“) v inoru 2025 jako
navrh na zefektivnéni pravidel EU, zvySeni konkurenceschopnosti a uvolnéni prostoru pro investice. V
prabéhu legislativniho vyjednavani prijala EU doCasné opatieni pozastavujici nékteré povinnosti v
oblasti udrzitelnosti az do dosazeni dohody o revidovanych pozadavcich. Evropsky ombudsman
zaroven dospél k zavéru, Ze rozhodnuti Komise znovu otevfit ¢asti pravni Upravy o due diligence bez
provedeni dopadovych studii, vefejné konzultace nebo analyzy dopadu na klima predstavovalo
nespravny uredni postup (maladministration).

Toto struc¢né shrnuti od Debevoise poskytuje prehled toho, jak Omnibus baliGek zménil rozsah,
harmonogram a obsah hlavnich povinnosti v oblasti podavani zprav o udrzitelnosti a due diligence.
Konkrétné se zabyva zménami smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnikt (CSRD),
smérnice o nalezité péci podnik( v oblasti udrzitelnosti (CSDDD) a nafizeni o taxonomii EU.

Smeérnice CSRD po prijeti balicku Omnibus
Rozsah a prahové hodnoty

¢ Prahové hodnoty pro podniky v EU
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Do rozsahu spadaji pouze podniky, které pfekracuji sou¢asné:
e Cisty obrat 450 miliont EUR, a
e prameérny pocet vice nez 1 000 zaméstnancul.
Stejné prahy se uplatni i pro matefské spole¢nosti EU na konsolidovaném zakladé.
¢ Prahové hodnoty pro podniky mimo EU
Podniky mimo EU spadaji do plisobnosti CSRD, pokud:

e dosahujiv EU Cistého obratu pres 450 milionti EUR ve dvou po sobé jdoucich tc¢etnich
obdobich, a

e maijiv EU dcefinou spolec¢nost nebo pobocku s obratem nad 200 miliont EUR za predchozi
finan¢ni rok.

Po prekroceni téchto praht musi dcefina spole¢nost nebo pobocka zverejnit zpravu o udrZitelnosti na
urovni skupiny materské spole¢nosti mimo EU.

Nové neexistuje zadny prahovy limit poétu zaméstnancui pro vstup podnikd mimo EU do rozsahu
CSRD.

* Nové vyjimky pro holdingové spole¢nosti

»Finanéni holdingové spole¢nosti“, které pouze drzi podily a nezasahuiji do fizeni svych dcefinych
spole¢nosti, se mohou rozhodnout nezahrnout konsolidované informace o udrzitelnosti, pokud
jejich dcefiné firmy funguji nezavisle.

Vyjimka se neuplatni tam, kde jsou dcefiné spoleCnosti vzajemné tésné provazany.

¢ Vyjimka pro ,Wave 1“ spole¢nosti

Clenské staty mohou vyjmout spoleénosti, které byly v rozsahu jiz pro Géetni obdobi 2024, ale
nedosahuji sou¢asné obratu 450 mil. EUR a 1 000 zaméstnancd, z povinnosti CSRD pro obdobi
2025-2026.

Revidovana pravidla podavani zprav
¢ Zjednodusené standardy ESRS

Komise musi pfijmout delegovany akt upravujici prvni sadu ESRS nejpozdéji do 6 mésicli. Upravy
zahrnuiji:

e odstranéni méné vyznamnych indikatord,

preferenci kvantitativnich dat,

jasnéjsi vymezeni povinnych a dobrovolnych ukazateld,

lepsSi vysvétleni principu materiality,

sladéni s finanénim pravem EU,
e interoperabilitu s globalnimi standardy.

EFRAG navrhl snizeni poc¢tu datovych bodU o 61 %.



¢ Dobrovolné standardy pro ,,chranéné spolec¢nosti“

Spolec¢nosti s po¢tem <1 000 zaméstnancl mohou odmitnout poskytnout Udaje presahujici
dobrovolné standardy — podniky v hodnotovych fetézcich je nesmi vyZzadovat.

e Zruseni standardu pro kotované MSP
MSP jiz nebudou povinny podavat zpravy ani mit vlastni standardy.
® Moznost vynechani nékterych udaji
V odlivodnénych pfipadech lze vynechat obchodné citlivé nebo chranéné informace.
¢ Pfechodné obdobi pro reporting hodnotovych fetézct
Prvni tfi roky mohou podniky uvadét diivody, pro¢ nékteré Gdaje nejsou dostupné.
Smérnice CSDDD po Omnibus
Nové prahové hodnoty
Smérnice se vztahuje jen na spole¢nosti s:
e vicenez5000zaméstnanci, a
e celosveétovym obratem minimalné 1,5 mld. EUR.
Pro podniky mimo EU plati obrat 1,5 mld. EUR v EU.
Hlavni zmény pozadavku due diligence
¢ Identifikace rizik

Podniky musi provadét pouze ,,scoping® na zakladé dostupnych informaci, nikoli plny screening
vSech rizik.

¢ ZruSeni povinnosti implementovat klimaticky plan
Podniky jej mohou mit, ale jiz neni pravné povinny.
¢ Uzsi definice stakeholder
Jsou zahrnuti pouze jednotlivci a komunity pfimo dotéeni ¢innosti podniku.
® Monitoring kazdych 5 let
Namisto kazdoro¢ni povinnosti.
® Odstranéni povinnosti ukoncit obchodni vztah
Nyni se vyZzaduje:
1. nezahajovat nové vztahy,
2. pfipadné pozastavit vztah,
3. pfijmout posileny akéni plan — pokud je Sance na uspéch, podnik nenese odpovédnost.

Obcanskopravni odpovédnost



EU odstranila harmonizovany rezim, ale ¢lenské staty musi zajistit moznost iplné nahrady skody.
Pokuty mohou dosahnout 3 % celosvétového obratu.
Nafizeni o taxonomii EU po Omnibus
e Podniky nemusi posuzovat nehmotné ¢innosti <10 % trzeb/KapEx/OpEx.
e Financniinstituce dostaly pfrechodné vyjimky.
e Pocet povinnych datovych poli snizen:
o 064 % pro nefinan¢ni podniky,
o 089 % pro finan&ni podniky.
e Zjednodus$ena kritéria ,,Do No Significant Harm*.
Dalsi kroky a éasovy harmonogram
CSRD
e Transpozice do 12 mésicl po vstupu v platnost.
e Nové prahy plati od 1. 1. 2027.
e Podniky mimo EU —od 1. 1. 2028.
CsSDDD
e Transpozice do 26. 7. 2028.
e PouZitelnost od 26. 7. 2029.

e Zpravy od financnich let zacinajicich 1. 1. 2030.

1) Zmény v CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

e Zprisnéné prahové hodnoty: Do plisobnosti spadaji EU firmy jen pokud maji obrat nad 450
mil. EUR a vice nez 1 000 zaméstnancu.

e Zména pro ne-EU firmy: Noveé rozhoduje kombinace jejich celkového obratu v EU a obratu
jejich pobocky/odstépného zavodu (bez kritéria po¢tu zaméstnanc).

e Nové vyjimky:
o profinancni holdingy (pokud nefidi operativné dcefiné spolecnosti),
o pro ,Wave 1“firmy (moznost narodni vyjimky 2025-2026).
e Zjednodusené reportovani:
o ESRS budou vyrazné zkraceny (EFRAG navrhuje sniZzeni o 61 % datovych bod(),

o vzniknou dobrovolné standardy pro malé firmy v dodavatelském fetézci, které budou
chranény pred pfemirou pozadavkd,

o zru$eni povinnych standardt pro kétované SME.



Moznost vynechat nékteré citlivé informace, pokud by jejich zvefejnéni mohlo zasadné
poskodit firmu.

3lety prechodny rezim pro reportovani dat z value chainu.

2) Zmeény v CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive)

Silné zuzeni rozsahu: Tyka se jen firem s vice nez 5 000 zaméstnanci a 1,5 mld. EUR obratu.

Nahradila se povinnost plosné identifikovat vSechny negativni dopady - nyni se provadi
pouze scoping na zakladé ,,dostupnych informaci“ a nasledny detailni assessment jenv
rizikovych oblastech.

ZrusSeni povinnosti mit Klimaticky prfechodovy plan.

Upraveny stakeholder engagement: zUZeny okruh stakeholderd, povinny jen v klicovych
fazich.

Monitoring jen jednou za 5 let, nikoli ro¢né.

Ukonéeni obchodniho vztahu jiz neni povinnosti posledni instance — jen zmrazeni novych
vztah( nebo docasné pozastaveni, pokud to nebude mit horsi dopady.

Zruseny harmonizovany rezim ob¢anskopravni odpovédnosti — odpovédnost bude fizena
narodnim pravem.

Pokuty do vyse 3 % globalniho obratu.

3) Zmény v EU Taxonomy

Vyjimky pro nefinanc¢ni firmy: nemusi posuzovat ¢innosti, které tvofi <10 %
obratu/CapEx/OpEx.

Zjednoduseni pro finanéni instituce: mirnéjsi pozadavky na KPI jako Green Asset Ratio.
Velké sniZeni po¢tu pozadovanych udaju (o 64 % u nefinancnich firem, o 89 % u financnich).

Jednodussi kritéria DNSH, zejména u chemickych latek.

4) Klicové terminy

CSRD: implementace 12 mésicu po ucinnosti; nové prahy plati pro finan¢ni roky od 2027,
ne-EU firmy od 2028.

CSDDD: ¢lenskeé staty musi pfijmout predpisy do ¢ervence 2028, pouzitelné od 2029.

Taxonomie: zjednoduSené predpisy pfijaté v roce 2025.

5) Doporuceni pro firmy

Pfepocitat, zda nové spadaji do CSRD.
U CSDDD prenastavit procesy due diligence a zejména prioritizaci rizik.
Upravit reporting, procesy sbéru dat a harmonogramy implementace.

Sledovat narodni transpozice a dalSi pokyny Komise.
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Mozné pokracovani workshopu v ramci menSi skupiny se zaméfenim na konkrétni spolec¢nost
DalSi postup:

Informace z workshopu budou sdileny vramci ERZ MVM a zejm. 7. a 8. pracovni skupiny:

1. Pracovni skupina Socialni charty MVM — stala — Agnesz K. — (Sarka Vojikova)
Cekame na zpétnou vazbu k novému, druhému, navrhu znéni od pravniho oddéleni.
Uvazujeme o zaclenéni do ESG zpravy.

2. Pracovni skupina CSR — stala — Agnesz K. (Sarka Vojikova)
Pracovni skupina 8. navaze na Pracovni skupinu 7. po jejim ukonceni

Vyuziti reportd pro pfipravu dotaz( a navrha pro vedeni MVM a dalSich na spole¢nych jednani

Zapsala: Sarka Vojikova

V Bruselu 18. Unora 2026
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Sarka Vojikova, president of SOS ENERGIE

Ernd Pinczéz, vicepresident of EVDSZ
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Nize mas prehled prav odboru a zastupcii zaméstnancu na informace a konzultace podle CSRD,
podlozeny aktualnimi zdroji.

Prava odbort na informace a konzultace podle CSRD

CSRD vyslovné stanovuje, ze proces nefinancniho/sustainability reportingu musi byt v souladu s
pravem zaméstnancl na informace a konzultace. To znameng, Ze:

£} Povinnost informovat a konzultovat odbory a zastupce zaméstnanct

Management je povinen informovat zastupce pracovnikii na odpovidajici turovni a diskutovat s nimi
informace tykajici se udrzitelnostniho reportingu — vcetné zplsob( ziskavani a ovérovani dat. To zahrnuje:

o sdileni relevantnich informaci o ESG tématech,
e vytvoreni prostoru pro vyménu nazora mezi zaméstnanci/odbory a vedenim,
e poskytnuti podkladi vcas a v takové formé, aby odbory mohly vyjadFit své stanovisko.

£3 Povinnost umoznit odborim vyjadfFit stanovisko

Stanovisko zastupcl zaméstnanch musi byt komunikovano vedeni, a — kde je to relevantni — i spravni
nebo dozorci radé spolecnosti.

E) Uéast odborii na procesu materiality assessment

CSRD dava odborlim pravo byt soucasti klicové casti reportingu — posouzeni vyznamnosti (materiality
assessment). Odbory by mély byt konzultovany pri:

e vymezovani hranic a charakteru vlastnich operaci a hodnotového retézce,
e identifikaci dotcenych stakeholderd,

o identifikaci dopad, rizik a pfilezitosti,

e volbé metod sbéru dat,

e reportovani vysledkd materiality.

Toto je velmi dllezité, protoze materialita urcuje, které oblasti firma nakonec zvefrejni v povinném
reportingu.

3 Narodni legislativa musi prava upfesnit

CSRD obecné rika ,informovat a konzultovat”, ale konkrétni mechanismy musi doplnit narodni prepis.
Zdroje doporucuji, aby transpozice jasné definovala:

o Kdo presné ma byt konzultovan (odborové organizace, podnikové rady, ERZ...).
« Urover managementu, kterd ma konzultace vést.

« Casové lhaty, postupy a pravidla konzultaci.

e Zpusob, jak se stanovisko odboru dostane az k boardu.

e Sankce a moznosti stiznosti pfi poruseni téchto prav.


https://www.etuc.org/sites/default/files/2024-01/CSRD_Recommendations_web.pdf

E) Provazani s existujicimi predpisy EU o participaci zaméstnanci

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) Directive - 2022/2464 - EN - CSRD Directive - EUR-Lex

CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive) Directive - EU - 2024/1760 - EN - EUR-Lex

ETUC doporucuje, aby staty pfi transpozici vyslovné navazaly na existujici smérnice o informovani a
konzultacich zaméstnanc(:

e Smérnice 2002/14/ES — obecny ramec pro informace a konzultace,

e Smérnice 2009/38/ES - Evropské podnikové rady (EWC),

e Smeérnice 2001/86/ES — participace zaméstnancl u evropské spolecnosti (SE),

e Smeérnice 2003/72/ES - participace zaméstnancu u evropské druzstevni spole¢nosti (SCE).


https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024L1760&qid=1771516286400

