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Rovné odménovani: Ceka nas nova éra mzdové (ne)spravedlnosti?
Co plati dnes a co oc¢ekavat od smérnice o transparentnim
odmeénovani? A jak se s tim vSim srovnat?

(online - zivé vysilani) - 21.1.2025, 9 - 12 hod

Program:
Casovy harmonogram  9:00 hod. - 12:00 hod.

09:00 - 10:20 hod. 1I. blok
10:20 - 10:40 hod. Prestavka
10:40 - 12:20 hod. 1II. blok

Na seminari se seznamite s principem rovhého odménovani v ceském pracovnim pravu a se
specifickou zasadou rovné mzdy, odmény a platu za praci stejné hodnoty. Dozvite se, jak tyto
principy a zasady ve firemni praxi aplikovat a ukazeme vam i zasadni soudni rozhodnuti v této
oblasti. Druha cast seminare bude zamérena na predstaveni smérnice EU 2023/970 o
transparentnim odménovani, jejich pravidel, novych povinnosti pro zaméstnavatele a probereme,
jak se na né vcas pripravit.

Obsah seminare:

I. Blok

. Principy rovného odménovani v ceském pracovnim pravu a zasada
stejné mzdy, platu a odmény za praci stejné hodnoty

. Dovolena kritéria pro urceni rozdilné mzdy

. Prakticka aplikace zasad rovného odménovani ve firemni praxi a
Casté chyby

. Relevantni soudni rozhodnuti

II. Blok

. Nové povinnosti a pravidla podle smérnice o transparentnim
odménovani

. Praktické kroky pro pripravu na nové povinnosti

. Dotazy



09:00 - 10:20 hod. 1. Blok

ROVNE ODMENOVANI

* LZPS: Zaméstnanci maji pravo na spravedlivou odménu za praci.

« ZP: Zaméstnavatelé jsou povinni zajistovat rovné zachazeni se vsemi
zameéstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky, odmeénovani za praci a o
poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, o odbornou
pfipravu a o prilezitost dosahnout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstnani.

* Jde o jednu ze zakladnich zasad ceského i evropského pracovniho prava (rovnost
v zaméstnani)
* Jde o velké spole€enské i pravni téma
* Ve své praxi vidime narust:
* sporl souvisejicich s (ne)rovhym odménovani
* kontrol OIP zamérenych na pravidla rovného odmeénovani

* Pfipravuje se implementace smérnice o rovném a transparentnim odmeénovani
Zzen a muzl (populdrné jako tzv. Gender Pay Gap smérnice)

LZPS je zkratka pro Listinu zdkladnich prdv a svobod. Jednd se o dokument, ktery je soucdsti ustavniho
porddku Ceské republiky. Listina byla vyhldsena 16. prosince 1992 a obsahuje zdkladni préva a svobody,
které jsou nezadatelné, nezcizitelné, nepromicitelné a neodstranitelné. Tato prdva a svobody jsou
zdkladem demokratického prdvniho stdtu a jsou chranéna Ustavou Ceské republiky.

ZP je zakonik prdce, zdkon ¢. 262/2006 Sb, kde je pravo rovny pFistup zakotven v §§ 16, 17 a 110.

ZAKLADNI ZASADY ODMENOVANI

1. Zavykonanou praci nalezi mzda, plat, odména
2. Zameéstnanec ma pravo na spravedlivou odmeénu za praci

3. Je zakdzana diskriminace v odménovani a zaméstnavatel je povinen zajistovat
rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci i pokud jde o odmeénovani za pracia o
poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty

4. Zameéstnavatel musi poskytovat mzdu v souladu se zasadou stejné mzdy (platu,
odmeény) za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty

5. Je zakdzano vzdat se prava na mzdu, plat, odménu, nahrady, odstupné, aj.



ZASADA STEJNE ODMENY ZA STEJNOU PRACI

* Za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty pfislusi vSem zaméstnanciim u
zaméstnavatele stejna mzda, plat nebo odména z dohody.

* Stejnd prace (prace stejné hodnoty) = prace stejné (srovnatelné) slozitosti,
odpovédnosti, namahavosti, pfi stejnych (srovnatelnych) pracovnich podminkach,
pracovni vykonnosti a vysledcich prace

(1) Za stejnou prdci nebo za praci stejné hodnoty prislusi vSem zaméstnancim u zaméstnavatele stejnd mzda,
plat nebo odmeéna z dohody.

(2) Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prdce stejné nebo srovnatelné slozZitosti, odpovédnosti
a namdhavosti, ktera se kond ve stejnych nebo srovnatelnych pracovmnich podminkach, pri stejné nebo
srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace.

(3) Slozitost, odpovédnost a namdahavost prdce se posuzuje podle vzdelani a praktickych znalosti a dovednosti
potirebnych pro vykon této prace, podle sloZitosti predmétu prace a pracovni ¢innosti, podle organizacni a
Fidici ndarocnosti, podle miry odpovédnosti za Skody, zdravi a bezpecnost, podle fyzické, smyslové a dusevni
zateze a puisobeni negativnich vlivii prace.

(4) Pracovni podminky se posuzuji podle obtiznosti pracovnich rezimi vyplyvajicich z rozvrzeni pracovni
doby, napriklad do smén, dnii pracovniho klidu, na praci v noci nebo praci prescas, podle skodlivosti nebo
obtiznosti dané piisobenim jinych negativnich vlivii pracovniho prostredi a podle rizikovosti pracovniho
prostredi.

(5) Pracovni vykonnost se posuzuje podle intenzity a kvality provadenych praci, pracovnich schopnosti a
pracovni zpusobilosti a vysledky prdce se posuzuji podle mnozstvi a kvality.

KRITERIA PRO ROZDILNOU MZDU

* slozitost, odpovédnost a namahavost = posuzuje se podle vzdélani a praktickych
znalosti a dovednosti potrebnych pro vykon této prace, podle slozZitosti predmétu
prace a pracovni ¢innosti, podle organizacni a fidici naro¢nosti, podle miry
odpovédnosti za Skody, zdravi a bezpeénost, podle fyzické, smyslové a dusevni
zatéze a pUlsobeni negativnich vlivl prace

 pracovni podminky = posuzuje se podle obtiZnosti pracovnich rezim, napf.
do smén, dnll pracovniho klidu, na praci v noci nebo praci prescas, podle
Skodlivosti nebo obtiZznosti dané plsobenim jinych negativnich vliv( pracovniho
prostredi a podle rizikovosti pracovniho prostredi

* pracovni vykonnost = posuzuje se podle intenzity a kvality provadénych praci,
pracovnich schopnosti a pracovni zpUsobilosti a vysledky prace se posuzuji podle

mnozstvi a kvality



A CO NA TO SOUDNI PRAXE?

21 Cdo 436/2016 - teletnik Trisov Osetrovatel v teletniku vs. osetfovatel byk( na jinych pracovistich téhoz
zaméstnavatele méli rdznou Ukolovou mzdu. Prace stejné hodnoty?
Rozhodovalo srovnani pracovniho prostredi a rizik.

21 Cdo 3976/2013 — kuchafi Dva kuchafi vykondvajici stejny druh prace pobirali rozdilnou mzdu. Cim
byla vyjadrena hodnota prace? Vzdélani, délka praxe, zkusenosti,
spolehlivost... Kritérium pro sjednani rozdilné mzdy — vécny
divod/konkurenéni vyhoda.

21 Cdo 5763/2015 - zvysené Kolektivni smlouva stanovila vyssi odstupné za odslouzené roky, ale jen
odstupné podle KS vs. dlichod pokud zaméstnanci nevznikl narok na starobni diichod (14nasobek vs.
3nasobek). Jde o diskriminaci? Je pro to vécny a obhajitelny divod?

21 Cdo 68/2020 - vy3si odstupné pfi  Kolektivni smlouva stanovila vyssi odstupné pri skonéeni z org. ddvodd

skonéeni dohodou dohodou. Zaméstnavatel vsak nenabidl zaméstnanci dohodu a dal
vypoved. Rozdil byl 5,5nasobek. Ma zaméstnavatel volnost ve vybéru
zplUsobu ukonéeni?

21 Cdo 627/2021 - priplatky jen pro  Vedouci personélniho GUtvaru a Utvaru mzdového Géetnictvi.

nékteré kategorie zaméstnancu Zaméstnavatel odménoval zaméstnance délnickych profesi hodinovou
mzdou a zaméstnance v THP kategorii mzdou mésicni. Pouze délnickym
profesim s hodinovou mzdou poskytoval priplatek za odbornou praxi
podle doby trvani zaméstnani. Vedouci personalniho utvaru priplatek
nedostaval. Praxe vs. vzdélani.

10 Ads 33/2023 - srovnatelné Hodinova mzda 10 agenturnich zaméstnancd byla nizsi nez mzda

podminky agenturnich zaméstnancti  kmenovych zaméstnanct (88 K¢ vs. 85,1 K¢ na hodinu). Agentura
argumentovala, Zze mzda byla kompenzovéna Uhradou ndkladd za
ubytovani a cestovnym. Kompenzuji, resp. ospravedlnuji nadstandardni
pracovni podminky nizsi mzdu?

21 Cdo 3955/2018 — Ceska posta a Rozdilna mzda fidic¢t Ceské posty v Praze a v Olomouckém kraji. Mezi
rozdilnd mzda v regionech (potvrzeno kritéria obtiznosti prac. podminek nelze zaradit vnéjsi podminky (Sirsi

1.US 2820/20) spolecenské a ekonomické prostredi, vé. napr. vyse zivotnich nakladu).
21 Cdo 2000/2024 - Ceska posta Ridi¢ se domahal nahrady $kody zplisobené nerovnym zachazenim -
pokracovani nizsi mzda neZ méli srovnatelni fidi¢i v jiném regionu. Redila se otdzka

smluvni volnosti pfi sjednavani mzdy, jejich limitd, a otazka
srovnatelného zameéstnance — zaméstnavatel mél totiz zaméstnance s
vySsi i nizsi mzdou.

NS naznacil, Ze od pravidla stejné odmeény za stejnou praci se lze
legitimné odchylit ve prospéch urcitého zameéstnance, pokud je k tomu
vécny ddvod predstavujici ve srovnani s jinymi zaméstnanci konkurenéni
vyhodu nebo pokud je rozdilné zachazeni podstatnym pozadavkem
nhezbytnym pro vykon prace.

Viz pfFislusné judikdty na odkaze Judikatura - Judikaty - Rozsudek



https://www.judikaty.info/cz/

CASTECNE UVAZKY V EVROPSKE JUDIKATURE

Pilot na éastecny uvazek

SDEU C-660/20 (Lufthansa)

- pilot na ¢astecny uvazek

- stejné nastavené Urovné/pocty hodin letové sluzby pro ziskani
vyssi odmény (pfesc¢asové hodiny) jako pro plné tvazky

- méné Casto splnil podminky pro vys$i odménu

- méné pfiznivé zachazeni?

- srovnatelnost pozic (povaha prace, podminky odborné pfipravy,
pracovni podminky — stejné Ukoly a prace?)

- rozdilné zachazeni musi mit objektivni divody — objektivni a
transparentni kritéria. Rozdil musi odpovidat skutecné potrebé,
musi byt pfiméreny a nezbytny

10:23 - 10:45 hod. Prestavka

10:45 - 12:00 hod. II. blok

stejna

7

CASTE CHYBY

odméné

Prace pFescas a priplatky u éast. uvazku?
SDEU C-184/22 and C-185/22

- Osetrovatelky v némeckém zdrav. zafizeni pracovaly v ¢astecnych Uvazcich.
Branily se tomu, Ze prace nad dohodnuté ¢astecné Uvazky neni praci pfescas a
nedostavaji za to priplatky.

- Prace prestas byla (tak jako v CR) a7 prace nad stanovenou tydenni prac.
dobu — pro zaméstnance v Cast. Uvazcich je téZ8i dosdhnout na pfiplatky

- Dle SDEU se mUze jednat o zakdzané nepfiznivé zachazeni: (i) nerovné
zachazeni - znevyhodnéni zaméstnancu s kratsimi pracovnimi Gvazky, (ii)
diskriminace na zakladé pohlavi, jelikoz zkracené Gvazky maji pfevainé zeny

- SDEU odmitl, Ze by legitimnim/objektivnim diivodem pro takové zachdzeni
mobhlo byt zajisténi méné priznivého zachazeni se zaméstnanci na plny Gvazek
+ nelze odvodnit ani tim, Ze cilem bylo odradit od nafizovani prace prescas
nad ramec pracovni doby dohodnuté v individualnich smlouvach

e Vystfizky

Snimek obrazovky se zkopiroval do schranky.

Poskytovani nizsi mzdy €lenovi tymu jen pro to, 7e si na rozdil od ostatnich nikdy nefekl o vic

Nahrazovani €asti mzdy nékterych zaméstnanctl nahradami a benefity

Zohlednovani Zivotnich naklad( v riznych regionech ve vysi mzdy pro jinak stejnou pozici

Jind vySe odmény pro dohodare, nebot jde ,jen o docasny zdskok/vypomoc*, byt je prace

Upln& absence & nedostateéné vymezeni pozic s ohledem na jejich srovnatelnost

Nedostatecne vyuzivani popisu prace zahrnujicich i pozadavky na vzdelani, praxi, kompetence,
odpovédnost a dalsi ,,nepovinna” kritéria diky kterym Ize nasledné od(ivodnit a doloZit rozdil v

Chybné nastaveni kritérii pro vznik naroku na bonus a nerovné zachazeni pfi jeho vyplaceni




Poskytovani nizsi mzdy ¢lenovi tymu, protoZze ma méné zkusenosti, pracuje na jednodussich ukolech s mensi

odpovédnosti
2 Poskytovani vyssi mzdy zaméstnanci na stejné pojmenované pozici, ktery je pfi praci pravidelné vystaven vice
D rizikovym faktortim, pracuje na smény a jehoz prace je fyzicky namahavéjsi
\<
a'd
8 Zohlednovani vyssich pracovnich vykont a kvalitnéjsich vysledkl ve vysi mzdy pro jinak stejnou pozici
Jind vySe odmény pro dohodare, nebot jde ,jen o vypomoc, pouze poméha ostatnim élenim tymu s jejich

projekty, ale sdm nema za Zadny projekt odpovédnost, ani jej nefidi, vykonava jen dil¢i pomocné prace

Argument, Ze ,si to zameéstnanec vyjednal” neobstoji!
Nasledkem mUzZe byt povinnost dorovnat mzdu ostatnim

|dealné navazat vyssi mzdu aZ na pracovni vysledky/vykonnost po uréitém
obdobi

Nebo opfit vyssi mzdu o jina povolena, jasné dana a dolozZitelna kritéria
Co pfi navratu z MD/RD?

Argument, ze benefit nendlezi zaméstnanci s ohledem na typ jeho
pracovniho vztahu (DPP/DPC) neobstoji!

Cesta je upravit kritéria pro benefity (pro vSsechny zaméstnance)
» vidy je nutné rozdily odlvodnit

» jen objektivni davody, pozor na skrytou diskriminaci (zaméstnankyné na
materské/rodicovské)



ZAKLADN| UDAJE O SMERNICI

* Smérnice EU z roku 2023 o rovném a transparentnim odménovani mezi muii a
Zenami

» Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se
posiluje uplatriovdni zdsady stejné odmény muZi a Zen za stejnou prdci nebo prdci stejné
hodnoty prostrednictvim transparentnosti odmériovdni a mechanismi prosazovdni

» transpozice do 7. Cervna 2026, konkrétni legislativni navrh zatim chybi (néco se zrejmé
objevi ve flexinovely zakoniku prace)

» zameéfuje se nai) rovnost v odménovani zen a muzl a ii) transparentnost odménovani
* Gender Pay Gap v CR:
» ukazatel, ktery stanovuje hodnotu rozdill v odménovani Zzen a muzd

» (zpravidla) procentudlni rozdil mezi primérnym hodinovym hrubym vydélkem muzl a Zen
» 2022:CR 17,9%, EU 12,7% (zdroj: https://ec.europa.eu/eurostat)

ZAKLADNI PRINCIPY SMERNICE

1. systém odmeénovani zameéstnavatele musi zajistit stejnou odmeénu za stejnou
praci nebo praci stejné hodnoty

» primarni kritéria dle smérnice: dovednosti, usili, odpovédnost a pracovni podminky
~ klicem je spravné pochopeni a nastaveni posuzovani ,hodnoty” prace
» transparentnost systému odménovani a snadny pristup zaméstnanct k nému
2. rozdily v odménovani zen a muzd musi byt odlvodnény objektivnhimi a
genderové neutralnimi kritérii

3. rozdéleni praci/pozic do kategorii podle kritérii umoZnujicich srovnavani

» audit akutalniho stavu (odménovani, internich predpis(, pozic a jejich
srovnani) a nastaveni odménovaciho systému

Tzn. do budoucna povinnost zpracovat transparentné popsané rozdéleni a popis pracovni pozic a jejich
odménovdni ve vnitinich predpisech a to vc. popist pracovnich ¢innosti.



NOVE POVINNOSTI PRI NABORU

1.

Poskytovat uchazectim pfi naboru informace o pocatecni mzdé nebo rozpéti
(popfipadé o ustanovenich kolektivni smlouvy, kterd se pouziji na danou pozici
a jeji odménovani)

* Kdy? Jiz v inzeratu nebo pozdéji (napf. tésné pred pohovorem)?

Zakaz ptat se uchazecl na historii odménovani (jakou mzdu a odmény méli v
predchozich zaméstnanich)

Genderové neutralni a nediskriminacni inzeraty a vedeni naborového
procesu

Tzn. upresnéni nabizenych pozic v dobé, které bude upfesnéno v pFislusném zakoné. Mj. povinnost
informace o mzdé nebo mzdovém rozpéti obsazované pozice. Legislativni ndvrh v CR zatim neni.

TRANSPARENTOST A PRAVO NA INFORMACE

Povinnost zajistit snadny pFistup zaméstnancu ke kritériim pro stanoveni:
» odmén

» Urovni odménovani

» postupu v odménovani (kariérni postup/navysovani odmény)

Povinnost pisemné sdélit kterémukoli zaméstnanci na Zadost informace o:
»# individudlni drovni odmény, a

# pramérné urovni odménovani v rozdéleni muzi-Zzeny pro kategorii zaméstnanct, ktefi konaji stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty

Povinnost na zadost poskytnout dodateéné vysvétleni a podrobnosti k informacim, pokud jsou netpliné
nebo nepresné

Povinnost kazdoro¢né informovat zaméstnance o pravu na informace podle bodu 2. a postupu pro
uplatnéni tohoto prava

Zakaz smluvnich doloZek o mléenlivosti zaméstnancl o jejich vlastni odméné
# Nicotnost doloZek o ml¢enlivosti mzdy bude ziejmé souédsti tzv. fexinovely zakoniku prace

# Podle ndm dostupnych informaci se OIP na doloZky o ml€enlivosti o vlastni mzdé zamérfuji jiZ nyni



REPORTING

* Reporting = podavani zprav o rozdilech v odméniovani Zen a muzi:

1.

Pravidelné reportovat rozdily v odmeénovani:

a
b.

Q o

e

rozdil v odmeriovani Zen a muzu

rozdil v odmériovani Zen a muZi v doplrikovych nebo proménnych slozkdch

medidan rozdilu v odménovadni Zen a muzi

medidn rozdilu v odménovani Zzen a muzi v doplnkovych nebo promeénnych sloZkdch
podil Zen a muZd, ktefi dostdvaji doplfikové nebo proménné sloZky

podil Zen a muzu v kazdém pasmu kvartilu odmeériovani

rozdil v odmériovdni Zen a muZi mezi pracovniky podle kategorii srovnatelnych pracovnikii. Rozdily budou v élenéni (i)
podle bézné zakladni mzdy a (ii) doplrikovych nebo proménnych sloZek (typicky vécnd plnéni/benefity pro zaméstnance) —
tyto informace budou zaméstnavatelé poskytovat zejména svym zaméstnancim a odborovym organizacim + na Zadost tézZ
olp

» Termin a éetnost podavani zprav dle Smérnice podle poétu zaméstnanci:

250 a vice — poprvé za 2026 (nejpozdéji do 7. Cervna 2027) a nasledné kazdorocné za predchozi uplynuly kalendarni rok,
150 aZ 249 — poprvé za 2026 (nejpozdéji do 7. ervna 2027) a nasledné kazdé 3 roky vidy za predchozi kalendarni rok,
100 a7 149 — poprvé za 2030 (nejpozdéji do 7. ¢ervna 2031) a nasledné kazdé 3 roky vidy za predchozi kalendarni rok,
pod 100 - reporting by mél byt dobrovolny

Tzn. shromaZdovat data jiZ od 1. 1. 2026.

REPORTING — NASLEDNE KROKY

2.

Povinnost poskytnout odiivodnénou odpovéd na zadost o poskytnuti
dodatecného vysvétleni a podrobnosti k informacim v reportech

Povinnost napravit neopodstatnéné rozdily v odménovani zen a muzd

Spoleéné posouzeni odménovani obsah— pokud:

a.

&

rozdil v odménovani muzl a Zen ve srovnatelnych kategoriich bude dle zpravy vétsi nez
5 %, a to u jakékoliv kategorie zaméstnanc(;

zaméstnavatel takovy rozdil neodlvodni objektivnimi a genderové neutralnimi kritérii; a
rozdil v odménovani nebude napraven do Sesti mésicl od predlozeni zpravy

podstatou je analyza a rozbor rozdilQ, jejich dGvodl a nastaveni opatieni k jejich
odstranéni.



DALSI PRAVIDLA

1. PFiporuseni zasady stejné odmény pravo zaméstnance na nahradu skody za nevyplacené odmény a
dalsi plnéni, véetné nahrady za uslé prilezitosti a nemajetkové Gjmy
2. Preneseni dikazniho bfemene na zaméstnavatele ve sporech se zaméstnanci — zaméstnavatel bude

muset zasadné prokazovat, ze se diskriminace/poruseni zasady stejné odmeény pro muze a zeny
hedopustil

3. Pravidlo jediného zdroje (,single source”) — posuzovani, zda je dodrZzovan princip stejné odmény za
stejnou praci nebude omezen na porovnavani zaméstnanct jednoho zaméstnavatele, ale vsech
zaméstnavateld, pro které odménovani uréuje , jeden zdroj” (napfiklad holdingova spoleénost urcuje
odménovani pro zaméstnance celé skupiny spole¢nosti)

4. Pravomoc soudU, popf. jinych organt ve sporech o stejnou odménu nafidit zaméstnavateli zpFistupnéni
vsech relevantnich podkladd, které ma zaméstnavatel k dispozici.

5. Pravidla modifikujici promléeci dobu pro uplathovani narok vyhodnéji pro zaméstnance.

6. Dduraz na dodrzovani pravidel spolec¢nostmi, které pIni vefejné zakazky — nedodrzovani pravidel
stejného odménovani jako divod pro vylouceni ze zadavaciho rizeni nebo pro ukonéeni smlouvy na
plnéni verejné zakazky.

JAK DODRZOVAT ROVNOST ODMENOVANI V PRAXI

a. Analyzujte soucasny stav, identifikujte pfipadné rozdily v odménovani a jejich dlvody — prvni
krok pfri pfipravé na smérnici o rovnosti a transparentnosti odmeénovani

b. Vytvorte si systém, jak budete srovnavat pozice mezi sebou — klicem je hodnota prace

c. Hodnotu prace/pozice posuzujte podle jeji slozitosti, odpovédnosti, namahavosti a
pracovnich podminek

d. MduzZete si pomoci i tim, Ze skute¢né stejné pozice (stejna prace) pojmenujete stejné a
zaradite do stejné mzdoveé tridy

e. Radné vypliujte popisy pracovnich pozic, v¢. predpokladd, kompetenci a pozadavkd
Vytvorte transparentni systém odmeénovani (mzdy, bonusy, benefity) srozumitelny pro HR,
manazery a zameéstnance

g. Zastejnou/srovnatelnou praci (podle jeji hodnoty) odménujte stejné, bez ohledu na gender
¢i typ pracovnépravniho vztahu; disledné a systematicky prihlizejte i k vykonnosti daného
zaméstnance a vysledkim jeho prace

h. Pravidla odménovani disledné dodrzZujte u vsech zaméstnanci a jasné ho komunikujte (od
naboru, pres nastup, rocni a jina hodnoceni



NA CO NEZAPOMINAT

 Zvlastni pozornost vénujte ¢astecnym Uvazkim a odmeénovani tzv.
pecujicich rodiéu

* Za jakych podminek se vraceji zameéstnankyné po materské a
rodi¢ovské dovolené?

* Jak si stoji zeny v porovnani s muzi na stejnych Ci srovnatelnych
pozicich?

* Pozor na individudlné sjednané podminky v pracovnich a jinych
smlouvach, analyzujte moznosti, jak je pfipadné upravit

* Pozor na odménovani ,dohodara”
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Zavérem miiZeme zduraznit, Ze nejde o revolucni zménu ale o dalsi rozpracovadni a upresnéni povinnost,
ktera jiZ dnes plati, v této Smérnici a ndsledné v nasich zakonech.

Odborové organizace se na detaily mohou ptat jiZ dnes ve fdzi pFipravy prvnich reportii za rok 2026.
Mij. se budou ptat na popisy pracovnich pozic vc. jejich predpokladi, kompetenci a poZadavkaii.

V Novych Jirnech 21. ledna 2025

Zapsala Sarka Vojikova



Lektori:

Marie Jansova, Michael Granat, Radim DoleZal (LEGALITE advokatni kancelr)

Marie Jansova je partnerkou v LEGALITE. Je specialistkou a doporu¢ovanou ¢eskou advokétkou v oblasti
pracovniho prava; v roce 2022 ji bylo udéleno ocenéni Pravnik roku v oblasti pracovniho prava. Ve své praxi se
zaméruje se na poskytovani pravniho poradenstvi v oblasti pracovniho prava, vcetné pracovnépravnich aspektl
obchodnich transakci, problematiky prechodu prav a povinnosti, digitalizace HR agendy, specifik pravnich vztah
s manazery, poradenstvi v oblasti odménovani a ochrany know-how, kolektivniho vyjednavani a zastupovani v
pracovnépravnich sporech a v fizeni pred spravnimi organy. Dale se specializuje na pravni vztahy statutarnich
organ( korporaci, ochranu osobnich ddajd a spornou agendu. Je Clenkou Kolegia expertli Asociace pro rozvoj
kolektivniho vyjednavani a pracovnich vztahd (AKV), ¢lenkou predstavenstva za Ceskou republiku v European
Employment Law Association (EELA) a predsedkyni predstavenstva Czech Employment Lawyers Association
(CzELA). Mezinarodnimi pravnickymi ratingovymi publikacemi je pravidelné fazena mezi nejdoporucovanéjsi
pracovnépravni specialisty (Chambers Europe, Who's Who Legal). Pravidelné prednasi a publikuje; je
spoluautorkou Komentare k zakoniku prace (C.H.Beck, 2018 a 2022).

Michael Granat je partnerem v LEGALITE a vénuje primarné pracovnimu pravu, véetné nastavovani
motivacnich program{l pro zaméstnance a manazery, nastavovani systémt odménovani, véetné pravidel rovného
odmeénovani a pripravy na implementaci tzv. Gender Pay Gap smérnice, dale reSeni disciplinarnich zalezitosti,
ukoncovani pracovnich pomérl, zastupovani v pracovnépravnich sporech a také pomaha s HR audity a
spravnym nastavovanim vztahl s top manazery, statutarnimi organy korporaci a externimi spolupracovniky.
Vystudoval pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze. Kromé praxe z prednich advokatnich kancelafi ziskal
cenné zkusenosti jako in-house pravnik predniho ¢eského telekomunikacniho operatora. Je ¢lenem Czech
Employment Law Association (CzELA).

Radim Dolezal se jako advokat v LEGALITE specializuje na komplexni pracovn&pravni poradenstvi. S klienty
nejcastéji fesi nastavovani HR procest, otazky propousténi véetné hromadného propousténi a organizacnich
zmén, rovnost odménovani, feSeni sporl a zastupovani ve spravnich fizenich, pracovnépravni aspekty fuzi a
akvizic, vztahy mezi spole¢nostmi a vrcholovym managementem, outsourcing a vztahy s pracovnimi agenturami
vCetné jejich regulace, kolektivni vyjednavani, interni audity a pracovni Urazy. Studoval na pravnickych fakultach
Univerzity Palackého v Olomouci a Univerzity Karlovy v Praze. Drive plsobil v mezinarodnich advokatnich
kancelarich. Kromé pravniho poradenstvi pro klienty vede i vzdélavaci seminare, webinare a workshopy v oblasti
pracovniho prava.



