Mars zpatky do prace. Home office bude uz
jen pro vyvolené, jeho zlata éra koncCi

Firmy biji na poplach, nafizuji zaméstnancitim navrat z home office do prace.
Vysvétluji to ipadkem spoluprace a kreativity i poklesem vykonnosti. Mnozi
zameéstnanci se vsak praci v kancelari brani. Bude z toho nova kulturni valka?

Kondi zlata éra home office? (ilustracni foto) / Zdroj: Shutterstock

Prace z domova zachranovala firmy v covidovych letech. Zvykli jsme si pracovat online na
dalku. Pro mnoho lidi se home office stal béznym typem prace i poté, co pandemie odeznéla.
Ukazuje se vsak, zZe to, co tak skvéle fungovalo v ¢asech existencni nejistoty, nemusi byt
dobrym zplsobem prace v béznych dobach.

Z ,remote work" se nestane novy normal.

Zpatky do kanclu

Vypada to, jako bychom se vraceli ke staré predcovidové organizaci prace. Firem, které
vyzyvaji své zaméstnance, aby zase dochazeli do prace, pribyva. Nejnovéji zavelel k
navratu ,bilych limeckd" do kancelafi Amazon.

Nejvétsi internetovy obchod svéta, ktery zaméstnava 1,5 milionu lidi (z toho 6 000 v Cesku),
vzkdzal pracovniklim, aby do konce roku presli na trvalou praci v kancelafi, jinak si mohou
hledat jinou praci.

S praci na dalku, at’ uz stalou, nebo hybridni, kdy zaméstnanec travi v kancelari jen ¢ast
pracovni doby, se rozhodly skoncovat také technologicky gigant Meta (Facebook),
automobilka Tesla ¢i banka JPMorgan. Home office povoluji pouze ve vyjimecnych pripadech.

Nabidka mist pro takovy typ zaméstnani se snizila v USA béhem roku z deseti na osm
procent A pokles home office, byt nijak propastny, nastava také v evropskych statech,
pricemz Cesko neni vyjimkou. Data spole¢nosti Pluxee CR (doneddvna SODEXO), ktera
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firmam zprostredkovava servis zaméstnaneckych benefitd, naznacuji, Ze nabidka mist
s moznosti prace z domova od roku 2022 spadla z 28 na 20 procent.

Je patrné, Ze zlaté Casy nejoblibenéjsiho benefitu — home office — jsou za nami. Neni to vSak
nic prekvapivého.

Dalkovy Upadek

Majitelé firem a manazefi maji padné ddvody k tomu, aby home office rusili ¢i aspon
omezovali: Ukazuje se, Ze prace na dalku vede k Upadku vztahQ mezi zaméstnanci, ktefi
nespolupracuji tvari v tvar.

To ale neni vSe. Manazefi ztraceji kontrolu nad podrizenymi. Klesa kreativita a rozhodovani
ve firmé, kde jsou pocetné zastoupeni lidé pracujici na dalku, je zdlouhavé. Disledkem je
pokles vykonnosti, ktery nemohou vyvazit ani nizsi naklady na kancelarské prostory a Uspora
energii.

Elon Musk o tom rika: ,Lidé jsou mnohem produktivnéjsi, kdyz pracuiji fyzicky spolu. Opravdu
v to silné vérim."

Za covidu Musk pridaval i moralni argument. ZdGraznoval, Ze je dllezité, aby délnici v
tovarnach Tesla, ktefi béhem pandemie nastupovali do prace, vidéli, ze pracuji také
zameéstnanci v kancelarich a manazefi.

Odplrcem home office Musk zdstal. Tém, kterym se pobyt v kancelafich nelibi a pokladaji ho
za prezitou formu organizace prace, vzkazuje: ,,Copak lidé, kteri pripravuji a dorucuji vase
jidlo, mohou pracovat z domova? A mohou snad na dalku pracovat femesinici, ktefi opravuji
vas ddm?"

Vadi, nevadi?

ZkuSenosti z firem, kde je home office rozsiten, ukazuji, Ze se nové prichozi zaméstnanci
obtizné zarazuiji do kolektivu. Prace na dalku také brzdi jejich kariérni postup.

Home office by tedy mladsim zaméstnancm mohl vadit. Ale nevadi — aspon vétsiné z nich.

Pro generaci Z a mladsi milenidly nema prace takovou dlleZitost jako pro dfive narozené.
Netladi se tak do vedoucich pozic spojenych s delsi pracovni dobou a stresem

z odpovédnosti. Vyssi mzda jim za to nestoji. VEtsi vyznam prikladaji work-life balance,
rovnovaze mezi soukromym a pracovnim zivotem. Vyhledavaji proto zaméstnani s pruznou
pracovni dobou, kratSim pracovnim tydnem, neomezenou dovolenou a také — s moznosti
pracovat z domova.

Vic nez kde jinde to plati v Cesku. Prlizkum Workmonitor odhalil, ze Cesi ve vyrazné nizsi
mife, nez je v zahranici obvyklé, stoji o kariérni postup a pred pracovnim davaji prednost
soukromému Zivotu.

Na home office s notebookem na kanapi nepochybné miZe byt prace prijemnéjsi nez za
pracovnim stolem v open space pod neustalym dohledem. USetfite navic Cas, ktery byste
jinak potrebovali na dojizdéni do prace. A mate prilezitost vénovat ho svym zalibam.

Jisté, tahle prilezitost ze svéta prace Uplné nezmizi, home office neskonci. PoCet pracovnikd,
kterym ji zaméstnavatelé poskytuiji, se vSak snizi.
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Sam Musk pripousti, Ze ani v jeho spole¢nostech nebude home office zapovézen. Zlstane
vSak vysadou téch nejkvalifikovanéjsich pracovnikd, jejichz prace je pro firmu mimorfadnym
prinosem a o které musi firma tvrdé bojovat s konkurenci. V takovém pripadé Elon dokaze ze
svych zasad ustoupit.

Nékteré firmy budou praci na dalku tolerovat, ale pouze v jeji omezené, hybridni formé.
Povolavaji zaméstnance jen na Cast tydne, ktera je vsak stale vétsi.

Udélaly to uz velké technologické firmy jako Alphabet (Google) nebo Apple a také herni
spolecnost Activision Blizzard, které zavedly model, v némz zaméstnanci musi pracovat
Castéji z kancelare nez z domova — tfi az Ctyfi dny.

Zatim jsme to nepozlatili

Mnozi pracovnici se s ,povolavacim rozkazem" do kancelare nechté&ji smifit. Moznost pracovat
z domova maji za dlleZitou soucast flexibility a rovnovahy mezi pracovnim a soukromym
Zivotem. Magazin Business Insider popisuje, jak se zaméstnanci Amazonu praci v kancelafi
brani. Nékteri zvazuji zménu zaméstnavatele.

Profesor Mark Mortensen z Evropského obchodniho institutu INSEAD v magazinu

Fortune upozornuje: ,Propukla kulturni valka o podstatnou ¢ast work-life balance." Bitevnim
polem této valky podle néj budou staty s vysokou mirou individualismu, které lezi v Evropé a
Severni Americe.

Zatim do ni vlady piili§ nezasahuiji, coz plati také o Cesku. Nic na tom nezmeénila ani loriska
novela zakoniku prace, ktera propsala praci dalku do paragrafti. Ani tato novela vSak
nenastavila home office jako povinnost, ale pouze jako moznost, kterou povoluje
zaméstnavatel. Zaméstnanec na ni nema narok.

Zakonik tak potvrdil stav, ktery existoval uz dfiv — prace na dalku vznika dohodou mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Jeho zména byla viastné zbytecnou, zakonik (od roku
2006 devétapadesatkrat novelizovany) byl pouze zaplevelen dalSimi zbytecnymi paragrafy.

Vladu vSak omlouva, Ze vychazela vsttic unijni smérnici o transparentnich a predvidatelnych
pracovnich podminkach. Patfi se ji spiS pochvalit, Ze se to obeslo bez ,gold-

plating" (pozlacovani), kdy pozadavky Evropské unie ¢lenské zemé pritvrzuji. Vlada
nenasadila zaméstnavatelm dalSi okovy.

Home office je a mél by zlstat zaleZitosti dohody mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Stat by
do néj mél kibicovat co nejméné. Nejlépe vibec.

Zdroj: https://www.finmag.cz/firemni-kultura/461544-mars-zpatky-do-prace-home-office-
bude-uz-jen-pro-vyvolene-jeho-zlata-era-konci
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