Rovné zachazeni — odmeénovani za praci
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Za stejnou praci ma zaméstnavatel vyplacet stejnou mzdu. Tato zasada se jevi
jako zcela jasna. Otazkou vsak ziistava, co je to stejna prace? Co vsechno lIze
pii tomto posouzeni brat v potaz? A jaka pravidla plati pro oblast benefiti? V
pripadé benefitl jde zaméstnavatel nad ramec zakona, proto by mél mit zcela
volnou ruku. Nebo ne? Na tyto otazky hleda odpovédi clanek nize.

Aktualni téma

Rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci a zakaz diskriminace na pracovisti jsou klicové
pro vytvareni inkluzivniho a produktivniho pracovniho prostredi, ve kterém se mohou
zaméstnanci citit dobre a odvadét tak efektivné svoji praci.

Téma rovnosti je pritom v pracovnépravnich vztazich v dnesni dobé Casto diskutované, a
to jak na narodni, tak i na evropské Urovni. viz nedavno prijata smérnice Evropského
parlamentu a Rady EU 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, jejiz hlavnim cilem je zavést
minimalni pravidla pro zajisténi rovné odmény za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty
mezi muZi a Zenami.

Z dlvodu, Ze se jedna o velmi Siroké téma, zaméfime se v tomto prispévku ,pouze" na
oblast odménovani za praci a oblast benefitd.

Pravni zaklad

Z pohledu zakoniku prace je pro tuto oblast stézejni ustanoveni § 16 odst. 1, které urcuje,
Ze ,zamestnavatelé jsou povinni zajistovat rovné zachazeni se vsemi zameéstnanci, pokud
Jjde o jejich pracovni podminky, odmeériovani za praci a o poskytovani jinych penezitych
pinéni a pinéni penézité hodnoty, o odbornou pripravu a o prileZitost dosahnout funkcniho
nebo jiného postupu v zaméstnani.". Jak je na tomto vyctu vidét, odménovani je pouze
jednou z mnoha oblasti, kde je nutno zachovavat zasadu rovnosti.

VySe citované obecné pravidlo je pak konkretizovano v ustanoveni § 110 odst. 1 zakoniku
prace: ,za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty prislusi vsem zaméstnancdm u
zamestnavatele stejnd mzda, plat nebo odména z dohody". Pfi pohledu do tohoto
paragrafu by se tak mohlo zdat, ze se princip rovného zachazeni vztahuje pouze na mzdu,
plat a odménu z dohody, nicméné nesmime nikdy zapomenout na vySe uvedeny § 16
zakoniku prace, ktery zcela jasné hovori také o jinych penézitych plnéni/plnéni penézité
hodnoty, ¢imz jsou mysleny pravé zaméstnanecké benefity.

Proto, abychom mohli vyhodnotit, zda zaméstnavatelé neporusuji zakon je tfeba se
nejprve podrobnéji podivat na to, co v praxi znamena pojem ,stejna prace".

Kdy miizeme dva zaméstnance srovnavat

Stejnou praci (nebo praci stejné hodnoty) se rozumi prace stejné nebo srovnatelné
sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti, ktera se kona ve stejnych nebo srovnatelnych
pracovnich podminkach, pfi stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich
prace; tyto mantinely nam stanovuje zakonik prace, nicméné pro blizsi pochopeni je nutné
se nad kazdym timto kritériem zamyslet.



Slozitost, odpovédnost a namahavost prace

Tato trojice pojml znamend, Ze se prace posuzuje podle potiebného vzdélani pro jeji
vykon, podle nezbytnych praktickych znalosti (napf. prace se specializovanym
programem), zohlediiuje se organizacni a Fidici narocnosti prace (zda zaméstnanec
pracuje sam nebo fidi tym), relevantni je i mira odpovédnosti za Ujmu na majetku Ci
zdravi kolegl a v neposledni fadé je vyznamna také narocnost prace (zejména ta fyzicka).

Pracovni podminky

Pracovni podminky se posuzuji podle obtiznosti pracovnich reziml vyplyvaijicich z
rozvrzeni pracovni doby (rovnomérné vs. nerovnomérné rozvrzeni, jednosmeénny vs.
vicesménny rezim, pozadavky na mnozstvi prace v noci, naroky zaméstnavatele na
mnozstvi prace prescas apod.), ale také podle celkového vlivu pracovniho prostredi na
zdravi zaméstnance (zarazeni prace do kategorie jedna az Ctyfi podle zakona o ochrané
verejného zdravi).

Pracovni vykonnost

Toto kritérium naznacuje, Ze dllezitym korektivem pro uréeni odmény za praci je také
samotny vykon. Pokud budou dvé vysSe uvedena kritéria zcela totozna (slozitost,
odpovédnost, namahavost prace i pracovni podminky), nebude se jednat o ,stejnou
praci®, pokud dva zaméstnanci dosahuji odlisSnych pracovnich vykon& (napf. 250 vs. 350
vyrobk{ za jednu sménu).

Pracovni pomér vs. dohody

Rovné zachazeni tedy neznamena rovnostarsky pristup k odménovani, ale je tfeba ho
chapat jako nutnost posuzovat hodnotu prace objektivné a transparentné (k tomuto
posouzeni slouzi vyse uvedena kritéria).

Dale je také tfeba mit na paméti, Ze stejna odména za stejnou praci nalezi zaméstnanciim
téhoz zameéstnavatele, at’ uz konaji praci v pracovnim poméru, nebo na zakladé nékteré
z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. To stejné pak samoziejmé plati i o
praci na tzv. zkraceny Uvazek.

V této oblasti se za Ucelem urcitého ,zrovnopravnéni* v posledni dobé udala zasadni
zména, kdy od roku 2023 plati vyznamna novela zakoniku prace, ktera tzv.
,dohodardm" priblizila prava a povinnosti zaméstnancl v pracovnim poméru
(zaméstnanci pracujici na DPP/DPC maji nové narok na pisemny rozvrh pracovni doby
predem, narok na dovolenou a také na priplatky za praci v noci, ve svatek a o vikendu.

Zaméstnanecké benefity

Ambici tohoto prispévku neni podat vycerpavajici prehled vSech moznych benefitl, které
zaméstnavatelé pro své zaméstnance zfizuji, nicméné se podivejme alespon na ty v praxi
nejcastéjsi, jako jsou rozsSirena dovolena, zdravotni volno, prispévek na stravovani,
sporeni na stafi a rlznorodé prispévky na sport i kulturni akce.

Poskytovani téchto benefitl rliznym skupinam zaméstnancd mlze zaméstnavatelim
v praxi plsobit potize, protoZe si nejsou jisti, zda mohou nebo nemohou urcitou skupinu
zaméstnancl legitimné vyloucit. Samozrejmé snahou kazdého zaméstnavatele bude, aby
poskytoval benefity pouze tam, kde to ma smysl a nejednalo se tak z pohledu nakladt o
jakési plytvani.



Pri posouzeni vySe naznacenych otazek je zcela klicovy smysl (acel) kazdého
benefitu, kdy tento nemusi byt patrny pouze dle zauzivaného nazvu, ale
podstatné je zejména to, co danym benefitem sleduje konkrétni
zaméstnavatel.

Prvnim prikladem mdze byt rozSifend dovolena. Smyslem dovolené je nepochybné
odpocinek od prace. Vice prace = vice odpoCinku. Lze ale tento Umysl resit navySenim
dovolené napriklad pouze pro pracovni poméry (na Ukor tzv. dohodard)?

Vypocet naroku na dovolenou uz sam (ze zakona) reflektuje odpracovanou dobu,
zaméstnavatelem urceny pocet ,tydnl dovolené" tak musi byt pro vSechny zaméstnance
zpravidla stejny. Tento zavér se tyka zejména moznych rozdild mezi pracovnim pomérem,
pracovnim pomérem s kratSi pracovni dobou (tzv. zkraceny Uvazek) a ,dohodafi". Je,
samoziejmeé, pripustné, aby vyssi narok sveédcil narocnéjSim pozicim (narocna fyzicka
prace vs. leh¢i administrativni ¢innost).

Podobna situace plati v pripadé zdravotniho volna, tzv. sick-days, jehoz icelem je umoznit
zaméstnanci kratkodobou léEbu mimo rezim docasné pracovni neschopnosti. Potrebu
kratkého zdravotniho volna maji jednoznacné vsichni zaméstnanci, a tak je treba i tento
benefit ukotvit pro vSechny zaméstnance (vcetné tzv. dohodar().

Obdobny zavér bude platit také pro prispévek na stravovani, kdy narok vznikne bez rozdilu
vSéem zameéstnanclim, nebot’ Ucelem ,stravenek" je kompenzovat zaméstnanclim ztizeny
rezim stravovani pri vykonu prace (nemoznost stravovat se doma, vazanost na omezeny
vybér jidel ve firemni kantyné, omezeny vybér restauraci s ohledem na kratkost prestavky
na jidlo apod.). V tomto pripadé je ale mozné vyloucit ty zaméstnance, ktefi tento ztizeny
rezim stravovani realné nemaji (zaméstnanci s velmi kratkou denni pracovni dobou,
zaméstnanci na home-office).

Pokud jde o benefity, které nemaji svij zjevny a zcela specificky smysl a ucel, bude se
nejCastéji jednat o odménu pro loajalni zaméstnance (tzv. vérnostni odmény). U téchto
benefitd by mélo byt vzdy pfipustné navazat je na urcitou minimaini délku prace pro
zaméstnavatele (po zkuSebni dobé&, po prvnim roce prace, pfi dobé neurcité apod.).
Zameéstnavatel timto opatfenim sleduje udrZeni nebo snizeni fluktuace, ktera s sebou vzdy
nese mnoho administrativy a zvySené naklady. Do této kategorie budou spadat napfiklad
prispévky na penzijni sporeni/pripojisténi, sport Ci kulturu. Zejména u této skupiny
benefitd je opravdu nutné, aby zaméstnavatel nastavil pravidla pro poskytovani
objektivné a hlavné transparentné, aby nemohl byt nasledné obvinén, Ze se snazil nékteré
benefity ,ututlat" pouze pro vybrané zameéstnance.

Zaveér

Zatimco pravni Uprava zadny podrobny navod zaméstnavateldm nedava, Ize zejména
z rozhodovaci praxe Nejvyssiho spravniho soudu, ¢innosti oblastnich inspektoratli prace
a zprav Verejného ochrance prav vycist, jak k jednotlivym princip@im rovnosti pfistupovat.

Vzdy vSak bude platit, Ze otazka odménovani za praci a otazka benefitd musi byt feSena
transparentné a musi byt kdykoliv a pred kymkoliv obhajitelna.
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[1],S ohledem na dikci ZPr i Ucel pausalizace mzdy za praci prescas se dovozuije, ze
mzdu s prihlédnutim k pripadné praci prescas Ize pouze sjednat, a to v pracovni smlouve,
smlouvé o mzdé nebo jiné smlouvé uzaviené mezi zaméestnancem a zaméstnavatelem.
Je vylouceno, aby bez dohody stran pracovnépravniho vztahu zaméstnavatel
jednostranné stanovil, Zze praci presCas nebude (byt' jen zCasti) zaméstnanci platit
(NS 21 Cdo 2346/2006). Mzdu s prihlédnutim k pripadné praci presCas tak neni
zaméstnavatel opravnén jednostranné stanovit ve vnitfnim predpisu ani urcit ve mzdovém
vymeéru. K takovému stanoveni, resp. urCeni by se pri vykonani prace prescas neprihlizelo
a prislusny zaméstnanec by mél pravo pozadovat po zamestnavateli kompenzaci za vykon
pfesCasove prace v souladu se ZPr." srov. PROCHAZKA, Jan. § 114 [Mzda nebo nahradni
volno za praci presCas]. In: VALENTOVA, Klara, PROCHAZKA, Jan, JANSOVA, Marie,
ODROBINOVA, Veronika, BRUHA, Dominik a kol. Zakonik prace. 1. vydani
(1. aktualizace). Praha: C. H. Beck, 2020., marg. €. 12.
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