Rovné zachazeni — pracovni podminky,
odborna priprava a kariérni postup
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Zaméstnavatelé maji se svymi zaméstnanci zachazet rovhym zpiisobem. Tuto
myslenku mliZzeme nalézt uz v zakladnich zasadach pracovnépravnich vztaht
vyjadrenych v § 1a zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ,zakonik
prace"). Co vSe se pod pojmem rovné zachazeni skryva? Prvni na mysl jisté
prichazi otazka rovného odménovani zaméstnancli. Za principem rovného
zachazeni ovSsem stoji mnohem vic nez jen mzda ¢i plat zaméstnancii. Pro
zaméstnance je bezpochyby radna odména za vykon zaméstnani jedna z
nejvétsich priorit, nicméné je také velmi dilezité citit se v zaméstnani dobre a
mit k praci priznivé podminky, moznost dale rlst a mit rovné prilezitosti.

Pojem rovnosti

Na uUvod je treba rozklicovat, co presné se skryva za pojmem ,rovnost" a ,rovné
zachazeni®, na které se zakonik prace v radé svych ustanoveni odkazuije.

Pro spravnou aplikaci zasady rovnosti je klicové si nejprve stanovit, jaké zaméstnance
budeme porovnavat. Oba (vSichni) porovnavani zaméstnanci by méli byt v podobné
situaci, tedy zpravidla pracovat na stejné nebo obdobné pozici. Nelze tedy obecné
porovnavat dva zaméstnance na zcela odliSnych pozicich, byt by pracovali u stejného
zaméstnavatele. K tomu, abychom mobhli aplikovat a fadné dodrzovat zasadu rovnosti, je
tedy vzdy treba rozklicovat, zda rozhodujeme o zaméstnancich ve stejném i
srovnatelném postaveni.

K tomuto dogel také Ustavni soud ve svém nalezu ze dne 21. 1. 2003, sp. zn. Pl. US
15/02, ve kterém konstatuje, ze , rovnost je kategorie relativni, jeZ vyZzaduje odstranéni
neodiivodnénych rozdild. Zasadé rovnosti v pravech podle clanku 1 Listiny zékladnich
prav_a svobod je proto treba rozumet tak, Ze pravni rozlisovani v pristupu k urcitym
pravidm nesmi byt projevem libovidle, neplyne z ni vsak zaveér, Ze by kaZzdému muselo byt
priznano jakékoli pravo. RovneZz mezinarodni instrumenty o lidskych pravech a mnoha
rozhodnuti mezinarodnich kontrolnich organd vychazeji z toho, Ze ne kazdé nerovné
zachazeni s riznymi subjekty [ze kvalifikovat jako poruseni principu
rovnosti, tedy jako protipravni diskriminaci jednéch subjektd ve srovnani se subjekty
Jinymi. Aby k poruseni doslo, musi byt spinéno nékolik podminek: S ridznymi subjekty,
které se nachazeji ve stejné nebo srovnatelné situaci, se zachazi rozdilnym
zplisobem, aniZ by existovaly objektivni a rozumné divody pro uplatnény

rozdilny pristup.".

Zvyhodnovani jedné skupiny ¢i kategorie osob oproti jinym nemlze byt samo o sobé
oznaceno za poruSeni principu rovnosti, pokud je zvyhodhuijici pfistup zaloZzen na
objektivnich a rozumnych dlivodech (tedy sleduje legitimni cil) a mezi timto cilem
a prostredky k jeho dosazeni (pravni vyhody) existuje vztah jakési primérenosti.

Pokud by tak zameéstnavatel chtél podporit rodice samozivitele a za timto
ucelem by jim snizil pracovni dobu bez ponizeni mzdy, jednalo by se sice o
legitimni cile, ale za vyuziti zcela nepfimérenych prostiedkii. Naopak
primérenym prostredkem by mohlo byt, pokud by zaméstnavatel témto
zaméstnancim ,,odpustil" praci v noci.
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Rovnost formalni a materialni

Abychom mohli Iépe rozkliCovat situace, kdy je zvyhodnovani jedné skupiny zaméstnancl
prijatelné a kdy nikoli, je tfeba si rovnost rozdélit na formalni a materialni. Formalni
rovnost je rovnost vsech zaméstnanct bez ohledu na jejich individualni rozdily. Nebere
se tedy v potaz jejich zdravotni stav, statni prislusnost, rasa, sexualni orientace apod.
Tyto odliSnosti a jaké dlsledky budou mit na pracovni vysledky zaméstnancli, nemaji byt
zadnym zplsobem pro zaméstnavatele relevantni, a to ani v negativni ani v pozitivnim
smyslu. Strucné receno, k témto odliSnostem jednotlivych zaméstnanci se v zaméstnani
nema prihlizet a zaméstnanci by v jejich dUOsledku samoziejmé neméli byt
znevyhodnovani, ovSem ani zvyhodriovani. Naproti tomu rovnost materialni ma za
cil zajistit, aby v konecném dusledku méli vSichni zaméstnanci stejné vysledky
a aby své odlisSnosti mohli pomoci zaméstnavatele prekonat, a to
prostiednictvim rltiznych podpiirnych opatreni zaméstnavatele.

V Ceském pravnim prostredi obecné plati princip formalni rovnosti, nicméné v zakoniku
prace mdzeme najit pravé i nékteré instituty, které urcitym skupinam zaméstnancd
pomahaji jejich ,ztizené" postaveni kompenzovat a nabizi jim tak vétsi ochranu nez
ostatnim zaméstnancllm. O které skupiny se konkrétné jednd rozeberme
nize. Zvyhodinovani urcité skupiny zaméstnancl zaloZzeného na objektivnich a
rozumnych ddvodech tak mfize byt jednim zpfikladu materialni
rovnosti. Cesky zaméstnavatel tak ma nejen povinnost zachovavat v pracovnich vztazich
rovnost formalni, ale zakon mu v urcitych pripadech ukladd i oslabené skupiny
zameéstnancl vice chranit a rozdily tak odstrarfiovat, kdy tedy musi aplikovat pravidla
materialni rovnosti.

Rovné pracovni podminky

Kazdy zaméstnanec si pod pfiznivymi pracovnimi podminkami mdZze predstavit néco
jiného, vétsSina zaméstnancl pri vykonu prace vSak zfejmeé uvitd jistou flexibilitu svého
pracovniho poméru, které mlze byt dosazeno napriklad zavedenim flexibilni ¢i zkracené
pracovni doby nebo umoznénim zaméstnanci prace z domova. Déle se pak mize jednat
o nabidku nejrliznéjSich nepenézitych benefitl, osobni rozvoj zaméstnancl ¢i prijemné
pracovni prostiedi s dlirazem na zajiSténi bezpecnosti zaméstnancl na pracovisti. Pokud
se zaméstnavatel rozhodne jeden z téchto benefitl zaméstnanclim nabidnout, musi si dat
pozor, aby tim jistou skupinu zaméstnanct neznevyhodnil. Jak by mél zaméstnavatel
zajistit, aby pfi zavadéni benefitd tykajicich se pracovnich podminek neporusil princip
rovnosti?

Vzdy je treba si nejprve urcit, zda se porovnavani zameéstnanci nachazi na
stejné pozici. Mlzeme si uvést priklad se zaméstnaneckym benefitem prace z domova.
Pokud by zaméstnavatel chtél zavést benefit prace z domova, je treba, aby stanovil,
jakym vSem skupindm zaméstnancd tento benefit bude muset nabidnout. Pokud se bude
jednat o zaméstnance, kterym povaha jejich prace vykon prace z domova umoznuje, je
treba, aby zaméstnavatel tento benefit nabidl véem témto zaméstnanciim.

Vyjimkou, kdy by zaméstnavatel princip rovnosti v tomto pfipadé neporusil, je pfipad,
kdy by toto své rozhodnuti fadné odlvodnil, a to zcela objektivnim a transparentnim
kritériem. Timto m0Ze byt napfiklad seniora daného zaméstnance v ramci spolecnosti,
kdy by zaméstnavatel chtél prostfednictvim tohoto benefitu ocenit loajalitu zaméstnancd,
ktefi pro néj pracuji delSi dobu. Toto kritérium vSak musi byt jasné a nesmi vykazovat
zadné znamky primé ani nepfimé diskriminace. Dané kritérium tak musi byt objektivné
dosazitelné pro vSechny.



Naopak porusenim principu rovnosti nebude, pokud zaméstnavatel nejprve
umozni vSem srovnatelnym zameéstnanciim pracovat na dalku a po
vyhodnoceni jejich pracovni vykonnosti zdomova umozni tento rezim prace
pouze nékterym z nich.

V zakoniku prace mlzeme v oblasti prace z domova po nedavné novele najit i ustanoveni
podporujici vySe zminénou materialni rovnost urcité skupiny zaméstnancd. Jedna se o
ustanoveni § 241a zakoniku prace, na zakladé kterého mizZe zaméstnanec, ktery pecuje
o dité do 15 let, téhotna zaméstnankyné ¢i zaméstnanec pecujici o jinou zavislou osobu,
zaméstnavatele pozadat o vykon prace z domova. V pripadé, ze zaméstnavatel této
Zadosti nevyhovi, ma povinnost zaméstnanci pissmné odpovédét.

Ustanoveni § 241 zakoniku prace pak také upravuje situaci, kdy stejné skupiny osob
mohou pozadat o praci na zkraceny uUvazek. Zaméstnavatel pak ma povinnost
zaméstnanci v pfipadé€, Ze mu nebrani vazné provozni dlvody této zadosti vyhovét.

Odborna priprava zaméstnancii

DalSim pfipadem, kdy je tfeba zachovat u zaméstnanci rovnost, je odborna pfiprava. Pod
timto pojmem si Ize predstavit naptiklad rlizna skoleni, rekvalifikacni kurzy ¢i jazykové
lekce. Odborna priprava je také jednim z Casto nabizenych zaméstnaneckych benefitd. I
zde musi byt kritéria, kterym zaméstnancim je nabizena, stanovena jasné a
transparentné.

Na tomto misté mlzeme zminit problematiku agenturni zaméstnancl, ktefi se pravé
v oblasti odborné pfipravy ¢i pracovniho rozvoje mohou citit oproti kmenovym
zaméstnanclim zaméstnavatele znevyhodnéni.

Ustanoveni § 309 odst. 5 zakoniku prace stanovi, Ze agentura prace ma povinnost zajistit,
aby pracovni a mzdové podminky docasné pridéleného zaméstnance nebyly horsi, nez
jsou podminky srovnatelného (kmenového) zameéstnance. Pokud ve spolecnosti
zaméstnavatele plsobi i agenturni zaméstnanci na stejné pozici jako zaméstnanci
~kmenovi", kterym je urcita forma odborné pripravy nabizena, je tfeba tuto nabidnout i
zaméstnanclim agenturnim (pokud se vztahuje k vykonavané praci, nikoliv pokud se
jedna o obecné zlepseni dovednosti agenturniho zaméstnance, napr. ve formé jazykovych
kurzd).

Prilezitost dosahnout funkcniho nebo jiného postupu v zameéstnani

Rovna prilezitost k ,povyseni* je dnes ve spolecnosti Casto diskutované téma, a to
zejména v souvislosti s materskou a rodi¢ovskou dovolenou. Rada rodicd pecuijicich o dité
ma Casto mensi Sanci ,povysit" a to uz vzhledem k tomu, ze stravi mnoho let péci o dité.
Tento fakt by vSak nemél rodice brzdit v tom, aby méli stejnou prilezitost uchazet se o
vySSi pozici ve své firmé.

Kritéria pro postup na pozici by mély byt nastaveny vhodné tak, aby se i rodice pecujici
o dité mohly o danou pozici uchazet. Za Ucelem dosazeni vétsi rovnosti mohou
zaméstnavatelé napriklad, pokud to dana pozice umoznuje, nabidnout ¢astecny vykon
prace na dalku, coz nepochybné& umozni rozsifeni fad kandidatd o rodi¢e s malymi détmi.

Zaveér

Zajisténi rovného zachazeni na pracovisti je nejen pravni povinnosti, ale i klicem k
vytvoreni pozitivniho a produktivniho pracovniho prostredi. Rovné pracovni podminky a
prilezitosti pro vSechny zaméstnance pfispivaji k jejich spokojenosti a motivaci, coz je
zasadni pro Uspéch kazdé organizace.



Jakkoliv nemusi byt nastaveni rovnych pracovnich podminek v praxi sloZité ¢i nakladné,
je zejména dllezité na tyto situace myslet a idedlné jim predchazet. Reagovat na
problematické situace az v okamziku, kdy zaméstnanec obvini zaméstnavatele
z nerovného zachazeni, je jiz zpravidla velmi pozdé (nehledé na fakt, ze zména urcitych
podminek az po vzneseni obvinéni ze strany zameéstnance pouze umocnuje tvrzeni
zaméstnance, ze se jednalo o protipravni akt).
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