Rekvalifikace u zaméstnavatele -
vyhodna investice
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Mohlo by se zdat, Ze investovani je vhodné jen do hmotnych statkd. Ale i
investice do lidi (zaméstnancil), je vynikajici krok. Zejména v soucasné dobé,
kdy ekonomické potreby casto vyzaduji zménu kvalifikace Ci dosazeni urcité
specializace, tireba i v ramci firmy (zaméstnavatele). Vhodnou a acinnou
moznosti a prilezitosti je rekvalifikace zaméstnanci.

Dlvodem pro jeji realizaci je i zavadéni automatizace a umélé inteligence, které maiji a
budou mit vliv na pracovni sily. Neznamena to ale ruseni pracovnich pozic, zaméstnanci
se jen presunou jinam a budou se vénovat né¢emu pro firmu prinosnéjSimu. A bez zmény
kvalifikace ¢i podrobnéjsiho zaskoleni to nepljde.

V soucasné dobé jsou rovnéz v nékterych oborech zapotrebi novi zaméstnanci. I kdyz se
napf. jedna o absolventy Skol, mnohdy kvalifikace ziskand studiem nestaci a
zameéstnavatel musi témto zaméstnanclm zajistit rozsifeni nebo zvyseni kvalifikace. Ale
o praci se Casto uchazeji i nekvalifikovani zaméstnanci a zaméstnavatel jejich
»Sluzby" potrebuje. Proto je musi zaskolit nebo rekvalifikovat.

Co je rekvalifikace

Rekvalifikace je jednim z vyznamnych nastrojd aktivni politiky zaméstnanosti. At’ uz jde o
rekvalifikaci téch, ktefi jsou v pracovnim poméru, nebo obc¢and, ktefi jsou evidovani u
Uradd prace jako uchazeli nebo zidjemci o zaméstnani. Zakon o zaméstnanosti
¢. 435/2004 Sb., (dale ZOZ) vytvari podminky pro postup pri rekvalifikaci osob, jejich
hmotné zabezpeceni (podminky pro podporu) pri rekvalifikaci a pred nastupem do
zaméstnani a dlouhodobé prispiva ke snizeni nezaméstnanosti. Pfi urCovani a rozsahu
teoretické nebo praktické pripravy, ktera je zakladem rekvalifikace, se vychazi z dosavadni
kvalifikace uchazece nebo zajemce o zaméstnani.

Nejedna se jen o uchazete o zaméstnani, ktefi touto formou mohou ziskat jinou nebo
dalsi kvalifikaci, ale pravni Uprava je vyhodna i pro zaméstnavatele. Mohou poradat
rekvalifikacni kurzy pro zaméstnance, ktefi praci maji, ale Ize predpokladat, ze i u nich
mlze dojit v dlsledku organizacnich opatfeni k urditym profesnim zménam nebo
k zarazeni na jiné specializované pracovni misto.

Za rekvalifikaci se podle § 108 ZOZ povazuje nejen ziskani nebo rozSifeni stavajici
kvalifikace, ale také jeji zvysSeni, prohloubeni, udrzovani nebo obnovovani. Jedna se
zejména o rekvalifikaci osob, které po urcité obdobi nevykonavaly své povolani, napr.
matky na materské nebo rodicovské dovolené nebo uchazedi dlouhodobé nezaméstnani.
V souvislosti s uplatnénim téchto osob na trhu prace je potrebné jejich znalosti obnovit.
Za rekvalifikaci se povazuje i ziskani kvalifikace pro pracovni uplatnéni fyzické osoby,
ktera dosud Zadnou kvalifikaci neziskala.

Rekvalifikace se vztahuje nejen na uchazece o zaméstnani a zajemce o zaméstnani, ale i
na vSechny osoby, které si napf. zajiStuji rekvalifikaci samy nebo ji pro né zajistuje
zaméstnavatel.
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Priklad:

Zaméstnanec ma kvalifikaci v oboru skladového hospodarstvi. Zaméstnavatel vSak ho
potfebuje po nové organizaci prace zaméstnat na Udrzbarské dilné. Ziskani novych
poznatk{ v urcité skolici formé pro praci udrzbare, aby je mohl uplatnit v praci, bude na
pracovisti povazovano za rekvalifikaci.

Kdo provadi rekvalifikaci?

Instituce, které mohou provadét rekvalifikaci, uvadi ZOZ v § 108 odst.2:.
Rekvalifikaci mze provadét pouze

« zarizeni s akreditovanym vzdélavacim programem podle ZOZ,

« zarizeni s akreditovanym vzdélavacim programem podle zvlastniho pravniho
predpisu (Napriklad zakon €. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani
zplsobilosti k vykonu nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti
souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich
zakond.)

« Skola v ramci oboru vzdélani, ktery ma zapsany v rejstriku Skol a Skolskych
zarizeni (zakon €. 561/2004 Sb.),

« vysoka Skola s akreditovanym studijnim programem podle zvlastniho pravniho
predpisu (zakon ¢. 111/1998 Sb.),

 zarizeni se vzdélavacim programem podle zvlastniho pravniho predpisu: (napfr.
podle zakona €. 250/2021 Sb. o bezpecnosti prace v souvislosti s provozem
vyhrazenych technickych zafizeni, ktery zruSil k 1.7.2022 vyhlasku
¢. 50/1978 Sb., o odborné zpUsobilosti v elektrotechnice nebo podle vyhlasky
¢. 77/1965 Sb., o vycviku, zplsobilosti a registraci obsluh stavebnich strojd).

Rekvalifikaci mohou provadét napr. vzdélavaci zafizeni, statni a soukromé skoly, statni
rekvalifikacni stfediska, soukromi podnikatelé v podobé rlznych zprostfedkovatelskych
nebo vzdélavacich zarizeni apod. Mohou to byt i zahranicni pravnické nebo fyzické osoby,
tedy i zahrani¢ni soukromé vzdélavaci agentury ¢i firmy. Podminkou je, ze tento subjekt
ma akreditované vzdélavaci programy. Pokud by ,rekvalifikaci* provadél subjekt, ktery
k rekvalifikaci neni akreditovan, nemize se jednat o rekvalifikaci podle ZOZ.

Rekvalifikace u zaméstnavatele

Rekvalifikace zaméstnancl zaméstnavatelem se uskuteChiuje v zajmu jejich dalSiho
pracovniho uplatnéni, napf. kdyz dochazi ke zméné specializace, rozsifeni automatizace
nebo v situaci, kdy by jinak museli byt uvolnéni z déivod{ racionalizacnich opatteni nebo
strukturalnich, popfipadé organizacnich zmén. V pripadé, ze dochazi k rozsahlym
organizacnim zménam, které by mély za nasledek uvolnéni velkého poctu zaméstnancd,
mohou byt zaméstnavateli na zakladé pisemné dohody s Uradem prace plné nebo
Castecné hrazeny naklady spojené s rekvalifikaci. Rekvalifikace mlze byt urena i pro
zahranicni zaméstnance. V soucasné dobé se zejména jedna o obcany z Ukrajiny.

Rekvalifikaci vlastnich zaméstnancd mlze provadét zaméstnavatel sdm nebo za pomoci
jiného subjektu, napt. vzdélavaciho strediska, soukromé agentury apod. V soucasné dobé
budou zaméstnavatelé rekvalifikovat zaméstnance zejména z dlvodl uvedenych v Gvodu
naseho vysvétleni: nova specializovana pracovni mista, zvySeni kvalifikace, dUsledky
umélé inteligence apod. OvSem rekvalifikace je urena i zaméstnanclm, u nichz
zameéstnavatel predpoklada, Ze je zaméstna na jiném pracovnim misté a budou k tomu
potrebovat odbornou kvalifikaci, kterou zatim nemaji. NejCastéji v situaci, kdy by museli
byt tito zaméstnanci uvolnéni z dlvodl racionalizacnich opatfeni, strukturalnich,
popfipadé organizacnich zmén, z dévodu nadbytecnosti apod..
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Ufady prace mohou na zakladé dohody se zaméstnavatelem prispivat i na rekvalifikaci
jeho zaméstnancd, kterym se tak vytvori podminky pro jejich dalSi pracovni uplatnéni.
Pokud pro zaméstnavatele zabezpecuje rekvalifikaci jeho zaméstnancl akreditované
zarizeni, stava se toto akreditované zarizeni Ucastnikem dohody a tim je Gradu prace dana
moznost sjednat v dohodé poskytovani Uhrady nakladd na rekvalifikaci pfimo
akreditovanému zarizeni.

Pisemna dohoda

Rekvalifikace uskute¢iovana zameéstnavatelem se zabezpecuje na zakladé pisemné
dohody zaméstnavatele se zaméstnancem. UskuteCriuje se zpravidla v pracovni dobé a
je prekazkou v praci na strané zaméstnance. Za celou dobu rekvalifikace proto
zameéstnanci prislusi ndhrada mzdy ve vysi jeho priimérného vydélku. Mimo pracovni dobu
se rekvalifikace uskutecriuje jen tehdy, pokud je to nezbytné vzhledem ke zplsobu jejiho
zabezpeceni.

Na ziskani nebo obnoveni kvalifikace svych zaméstnancd mohou zaméstnavatelé pozadat
prislusny Urad prace. Po posouzeni a na zakladé pisemné dohody jim urad poskytne
prispévek na realizaci kurzu.

Rekvalifikace a novy podnikatelsky program

Zaméstnavatelé v soucasném obdobi velmi casto pristupuji ke zméné vyrobniho
programu. Pravé v téchto pfipadech se mdlze pIné uplatnit Uloha zaméstnavatele pfi
prohlubovani nebo zvySovani kvalifikace zaméstnanc(.

Pojem "novy podnikatelsky program" mize pUsobit v praxi potize. Je to zména vyroby,
sluzeb nebo jiné obdobné cinnosti, zajistované pravnickou nebo fyzickou osobou, pfi
které dochazi v podniku nebo jeho ¢asti k zasadnim technologickym zménam. Dlvodem
mdze byt celkova situace a modernizace stavajici vyroby, sluzeb nebo jiné obdobné
¢innosti nebo zména predmétu podnikani zapsaného v obchodnim rejstfiku nebo v
Zivnostenském opravnéni.

Prechodem na novy podnikatelsky program se rozumi obdobi od ukonceni nebo omezeni
stavajici provozni Cinnosti s bezprostfedné navazujici etapou vymény technologického
zarizeni do doby zahajeni nové provozni ¢innosti.

Dohoda se zaméstnavatelem

K ziskani vysSi kvalifikace se sjednava pisemna dohoda zaméstnavatele se
zaméstnancem. Za celou dobu, kdy probiha zvySovani kvalifikace (napf. studium vysokeé
Skoly) zaméstnanci prislusi nahrada mzdy ve vysi priimérného vydélku (§ 232 zakoniku
prace).

To je zasadni rozdil od rekvalifikace, kterou provadi urad prace pro uchazeCe o
zaméstnani. V ni ma uchazeC narok na podporu ,jen" ve vysi 60 % Cistého prlmérného
vydélku nebo u OSVC vymérovaciho zakladu. Mimo pracovni dobu rekvalifikaci
uskutecniuje zaméstnavatel jen tehdy, pokud je to nezbytné vzhledem ke zpUsobu jejiho
zabezpeceni.

V zajmu dalSiho pracovniho uplatnéni zaméstnanc mlze urad prace na zakladé pisemné
dohody se zaméstnavatelem, ktery uskutecnuje rekvalifikaci, uhradit pIné nebo ¢astecné
naklady spojené s touto cinnosti. Jednd se naptf. o potfebnou vybavu Ucastnikd
rekvalifikace (nutné Skolni potfeby a ucebnice) maximalné vSak do vySe 2 000 K¢ na
jednoho Ucastnika, naklady na ochranné pracovni prostiedky, myci, Cistici a dezinfekéni
prostfedky, ochranné napoje, pojisténi odpovédnosti za Skodu na zdravi Ucastnikd
rekvalifikace. Pod pojmem "naklady spojené s touto Cinnosti" vSak nelze rozumét nahradu



mzdy ve vysi primérného vydélku, ktera prislusi zaméstnanci po dobu jeho rekvalifikace
v pracovni dobé. Tyto naklady dale zahrnuji Ucastnicky poplatek vzdélavacimu zarizeni,
¢innost vzdélavaciho zafizeni ve vztahu k zajistovani rekvalifikace apod. Do nakladd
spojenych s rekvalifikaci provadénou u zameéstnavatell mohou byt zahrnuty také mzdy a
odmeény lektord.

Ustanoveni § 110 ZOZ, které upravuje podminky pro uzavirani dohod o rekvalifikaci, se
vztahuje jak na pripady, kdy rekvalifikaci zajiStuje zaméstnavatel, tak i na pripady, kdy
je rekvalifikace provadéna na zakladé dohody s Uradem prace.

Naroky ucastnikt rekvalifikace

Po celou dobu rekvalifikace uchazeli o zaméstnani prislusi podpora ve vysi 60 %
prdmérného meésicniho Cistého vydélku dosazeného v poslednim zaméstnani. Pravni
narok na vysi podpory vznika az dnem nastupu uchazece na rekvalifikaci.

Podpora pii rekvalifikaci se vypocitava z prlimérného meésicniho Cistého vydélku z
posledniho zaméstnani, pouZivaného u uchazeCe o zaméstnani naposledy pro
pracovnépravni Ucely. U uchazece, ktery pred zarazenim do evidence uchazecl o
zaméstnani na Uradu prace pracoval jako osoba samostatné vydélecné ¢inna, se vyse
podpory zjistuje z jeho posledniho vymérovaciho zakladu v rozhodném obdobi. Uchazec
musi dale prokazat, ze v poslednich dvou letech jeho zaméstnani trvalo nejméné 12
mésicd.

Jako zaméstnani se posuzuji nahradni doby. Je to napf. pfiprava osoby se zdravotnim
postizenim k praci, pobirani invalidniho dlichodu pro invaliditu tfetiho stupné&, osobni péce
o dité ve véku do 4 let, osobni péce o fyzickou osobu mladsi 10 let, ktera se povazuje za
osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby v lehké zavislosti (stupen I).

Podpora je omezena hornim limitem. Podle § 50 odstavec 6 ZOZ mlze maximalni vyse
podpory pri rekvalifikaci Cinit 0,65nasobek primérné mzdy v narodnim hospodafstvi za

prvni az treti Ctvrtleti kalendarniho roku predchazejiciho kalendarnimu roku, ve kterém
uchaze¢ o zameéstnani nastoupil na rekvalifikaci.

Priklad:

Nastoupi —li uchaze¢ o zaméstnani rekvalifikaci v pribéhu roku 2023, bude se pfi
zjistovani podpory vychazet z primérné mzdy za 1. az 3. Ctvrtleti roku 2022. Podle
sdéleni Ministerstva prace a socialnich véci (¢ 425/2022 Sb.) je to Castka 39 306 KC.
Maximalni podpora bude ve vysi 25 548 KC.

Co neni rekvalifikace
Od rekvalifikace zaméstnancl uskutecfiované zaméstnavatelem je nutno rozliSovat:

« prohlubovani kvalifikace, které miiZze zaméstnavatel svému zaméstnanci naridit
v zajmu udrzeni a obnovovani ziskané kvalifikace k tomu, aby zaméstnanec
radné vykonaval prace sjednané v pracovni smlouvé,

« zvySovani kvalifikace z vlastniho popudu a zajmu zaméstnance, kdy si
zaméstnanec zvysuje kvalifikaci za tim ucelem, aby v budoucnu spliioval
predpoklady pro vykon kvalifikovan€jsi prace, nez dosud zastava (napf. studium
vysoké Skoly).. Ucast zaméstnance na takovém vzdélavani neni pro
zaméstnavatele nezbytna z hlediska dalSiho pracovniho zafazeni zaméstnance
v ramci zaméstnavatele, a proto zaméstnavatel zpravidla nedava ke zvySovani
kvalifikace tohoto druhu podnét.
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Mezi formy rekvalifikace nelze zaradit zauceni ve smyslu § 228 odst. 1 zakoniku prace
€ 262/2006 Sb., podle kterého zaméstnavatel zabezpeCuje ziskani kvalifikace
zameéstnanci, ktery vstupuje do pracovniho poméru bez kvalifikace, formou zaskoleni
nebo zauceni. PInéni kvalifikacnich predpoklad( pro vykon prace vcetné pozadavkd pro
vykon prace posuzuje zaméstnavatel.

Prispévek na zapracovani

Zameéstnavatelé velmi casto zapominaji, Zze mohou od Uradu prace dostat prispévek na
zapracovani. Tuto vyhodu miZe uplatnit zaméstnavatel , ktery pfijme do zaméstnani
uchazece o zaméstnani.Musi ho vSak doporucit Urad prace a tento zaméstnanec nema
prislusnou kvalifikaci pro nové pracovni misto. Jedna se o prispévek na zapracovani podle
§ 116 ZOZ. Prispévek ma zabezpecit, aby uchazeclim o zaméstnani, kterym Urad prace
vénuje zvySenou péci, byla tato péce vénovana i u zaméstnavatell v pocatcich jejich
zaclenéni na trhu prace. Poskytuje se na zakladé dohody mezi Uradem prace a
zaméstnavatelem po dobu maximalné tfi mésicld. Mésicni prispévek na jednoho
zaméstnance povéreného zapracovanim muize cinit nejvySe polovinu minimalni mzdy ( v
soucCasnosti 8 650 KC). Celkovy prispévek mize byt v ¢astce 25 950 KE. MUzZe byt
prostrednictvim zaméstnavatele poskytovan fyzické osobé, kterd bude zaméstnance
zapracovavat, napt. mistrovi, vedoucimu, kvalifikovanému zaméstnanci apod..

Prispévky Urad prace poskytuje na Zadost zaméstnavatele. Zakon o zaméstnanosti uvadi
podstatné nalezitosti zadosti a doklady, které je treba k zadosti prilozit. Pozaduje se, aby
Zadatel ( zaméstnavatel) osveédCil, ze nema darfové nedoplatky a nedluzi pojistné na
socialni zabezpeceni ani na zdravotni pojisténi. Za dluh se nepovaZuje splaceni ve
splatkach, pokud zadatel neni v prodleni se splacenim téchto splatek.

Zaskoleni je povinnost

Neni-li zaméstnanec pro sjednanou praci zaskolen, existuje pravni povinnost
zaméstnavatele toto zaskoleni provést.

Podminky zaskolovani nejsou ,uréovany" zadnym pravnim predpisem. Obvykle zaskoleni
zaind obdobim, v némz se zaméstnanec seznamuje s pracovistém, pracovnim
prostredim, organizaci prace, provoznimi, bezpecnostnimi a jinymi predpisy. V obdobi
odborné pripravy by se mél zaméstnanec teoreticky i prakticky seznamit se vsemi
operacemi, které vyplyvaji z kvalifikacnich charakteristik vykonavané prace.

Vyvrcholenim zaskoleni by méla byt provozni pfiprava, v niz se zaméstnanec uci
vykonavat nové povolani nebo pracovni ¢innost podle racionalnich pracovnich postupd.
Obdobi zaskoleni by mélo koncit uplynutim provozni pripravy, pripadné kvalifikacni
zkouskou. Obdobné se posuzuje i zauceni.

Pri zaskoleni nebo zauceni neni mozné, aby zaméstnavatel podminoval splnéni svych
zakonnych povinnosti uzavrenim dohody o tom, Ze zaméstnanec po ziskani této
kvalifikace setrva v pracovnim poméru, jinak ze bude muset vracet vynalozené naklady.
Rovnéz neni pripustné, aby zaméstnavatel, vynalozi-li na zaméstnance urcité naklady,
vynucoval od zaméstnance z tohoto diivodu sjednani dohody o setrvani u zaméstnavatele
(naptiklad pfi poskytnuti ochrannych pracovnich prostredka).

Obdobi obnoveni ekonomického rlistu bude znamenat i Casty prechod zaméstnancl na
nové pracovisté nebo na jiny (novy) druh prace. I v téchto pripadech je zaméstnavatel
povinen zaméstnance zaskolit nebo zaudit (§ 228 odst. 1. zakoniku prace).

Bude-li zaskoleni nebo zauceni provadéno v pr@béhu pracovniho poméru, pak jde o
ziskani kvalifikace. Potfeba zaskoleni nebo zauceni mlze vSak vzniknout i v priibéhu
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pracovniho poméru (napr. psychologické testy, ovérovaci zkousky apod.) Pak ma toto
zaSkoleni nebo zauceni charakter ziskani predpokladu pro vykon dosavadni prace.

JUDr. Ladislav Jouza,
advokat a rozhodce pracovnich spor(



