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Budovani nasich odboru

Za poslednich pét let Evropska federace odborovych svazli vefejnych sluzeb (EPSU) vyznamné
zintenzivnila svoji praci tykajici se organizace a ndboru. Vime, Ze je to zasadni vyzva pro viechny
nase pfidruzené organizace, které chtéji posilit své organizace zvétsenim poctu svych ¢lent a
aktivist(. To ndm umozni mit hlas na nasich pracovistich a v nasich odvétvich. Jde o kli¢ k budo-
vani nasi sily, aby zaméstnavatelé respektovali prava pracovnik(, dodrzovali kolektivni smlouvy a
poskytovali pracovnikdm slusné platy a podminky, jaké si zaslouzi.

Tato kratka pfirucka se zaméfuje na hlavni problémy, kterymi by se odbory mély zabyvat ve stra-
tegii naboru a organizovani. Uvedli jsme nékolik pfikladd od naich pfidruzenych organizaci ve
stfedni a vychodni Evropé, které podnikly kroky k vyvoji a implementaci této strategie.

Je velmi povzbudivé vidét vynalozené Usili a EPSU je odhodlana poskytovat poradenstvi, pod-
poru a skoleni pfidruzenym organizacim, které chtéji zahajit nebo podniknout dalsi kroky v bu-
dovani své odborové sily. Mdme vynikajici tym, ktery pomaha pfidruzenym organizacim s touto
praci, a téSime se na Uzkou spolupraci v pfistich letech. Kontaktujte nas; tésime se, az budeme
moci poslat dale dalsi zpravy o vasich Uspésich.

Dékuji Gregu Thomsonovi, byvalému vedoucimu strategického organizovani ve spole¢nosti UNI-
SON ve Velké Britanii, za prispévek k této pfirucce a za pomoc s nasi organizacni a naborovou
praci. Dékujeme také nasim pfidruzenym organizacim za poskytnuté priklady a nasemu tymu za
podporu.

Pojdme se vénovat naboru, organizaci a budovani hlasu a sily pra-
covniku v vefejnych sluzbach.

Jan Willem Goudriaan
Generdlni tajemnik EPSU
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Od mistni kampané
k narodni strategii

- odborovy svaz
zdravotnictvi (Ceska
republika)

Jan Szusta pracoval na jednotce
intenzivni péce v nemocnici

v Ceskych Budéjovicich. Po
ucasti na skolenich pofadanych
federaci EPSU a institutem

ETUI zacal pracovniky nabirat
do odbord, oslovoval blizké
kolegy a poté postupné dalsi
zaméstnance JIP. Vice nez 70

se jich pfipojilo a on vyuzil
kontakt( v dalsich oddélenich

k dalSimu zvyseni poctu ¢len(.
Jan vysvétluje: ,Proaktivni nabor
jsem zahdjil v prvnich dvou
letech po nastupu do funkce
predsedy odbord, pficemz jsem
jednoznacné uprednostnoval
osobni kontakt.” V kvétnu 2017
jsem byl uvolnén z nemocnice k
praci predsedy na plny uvazek.
Nyni tézime ze skutecnosti,

ze kampan rozvinuli dalsi
spravci a aktivisté na pracovisti,
ktefi pokracuji v budovani
odborového svazu.” Od roku
2015 se pocet ¢lenl neustale
zvysSoval z 200 na 600 do roku
2020, pficemz kazdy Ctvrty
zaméstnanec je ¢lenem odbord.
Jan je nyni zodpovédny za
organizaci na narodni Urovni a
snazi se zavést tyto metody v
dalSich mistnich svazech.
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Budovani
odboru - uspéch
pro cleny

Pridruzené organizace Evropské federace odborovych
svazU vefejnych sluzeb (EPSU) v celé Evropé pravidelné
vyjedndvaji lepsi platy a podminky pro tisice pracovniki
ve verejnych sluzbach. Poskytuji také ochranu a podporu
v mnoha oblastech, v neposledni fadé pak v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi. Vétsina odborovych svaz(i
viak plsobi v ndrocném prostredi a ty z nich, které

maji rostouci a aktivni ¢lenskou zakladnu, maji nejlepsi
predpoklady pro to, aby svym ¢lentim slouzily.

Pfestoze pfidruzené organizace EPSU kazdorocné
ziskavaiji stovky tisic novych ¢lend, neni tim zaru¢ena
vétsi sila odborl. Nejde jen o zajisténi toho, aby tyto
noveé pfidruzené organizace prevysovaly pocet téch,
které odchazeji, ale také o vytvoreni aktivni ¢lenské
zakladny, kterou Ize mobilizovat k posileni sily odbort v
kampanich a vyjednavani.

Clenska zakladna odbor(i je v mnoha zemich staticka
nebo klesa, zatimco priimérny vék ¢lenu se neustale
zvysuje, protoze nabor mladsich pracovnikd stagnuje
nebo klesa. Vsechny odborové svazy musi jednat, nez
bude pfilis pozdé, a ihned mobilizovat své ¢leny a zdroje,
avsak u nékterych je situace kriticka.

Odborové svazy musi vyvinout nové strategie a taktiky,
aby zvrétily pokles poctu ¢len(. Organizovéni znamena
aktivizaci ¢len(i a nabor dalSich ¢lend, aby odborovy svaz
mohl na pracovisti uplathovat silu a vlivjménem svych
¢lena.

To muze zahrnovat zaméreni se na nové oblasti naboru
s tim, jak se verejné sluzby rozvijeji, zejména tam, kde
jsou stale Castéji zajistovany soukromymi a neziskovymi
organizacemi.

Tato kratka pfirucka stanovi, jaké kroky je tfeba
podniknout k vybudovani organizujiciho odborového
svazu pomoci dvou klicovych prvki: rozvoje organizacni
strategie a pouziti organizacnich technik.
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Spravna
strategie

Strategie organizovani znamena zajistit, aby bylo
organizovani upfednostfiovano v ramci celého

odborového svazu a aby Usili a zdroje byly zaméreny

tam, kde budou mit nejvétsi ucinek.

Clenové odborovych svazu a aktivisté ¢eli na pracovisti

mnoha vyzvam, a proto vzdy existuje nebezpedi, ze
organizovani bude vytésnéno. Lze ji upfednostnit,

pouze kdyz aktivisté a ¢lenové pochopi, Ze efektivni

organizace odborovy svaz posiluje. To vyzaduje jak

vyslovnou podporu prostiednictvim politik, tak ifeni

prostiednictvim vzdélavani.

Akce:

1. Dohodnéte se na zasadach, které uprednostriuji

organizovani na viech urovnich odborového
svazu, od narodni konference az po schiize
odborovych organizaci.

2. Zajistéte, aby vzdélavaci a Skolici programy pro

¢leny, aktivisty a zaméstnance zdudrazrovaly a
vysvétlovaly dulezitost organizovani.
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Strategie na vysoké
urovni - odborovy
svaz pracovniku pécée
o déti (Chorvatsko)

Organizovani verejnych akci,
shromazdéni a protestl s
jasnymi pozadavky je skvélym
zplsobem, jak ziskat ¢leny
odboru a aktivisty. Bylo
ustfednim bodem strategie
odborového svazu SOMK
pracovnikd péce o déti, médii
a kultury. Odborovy svaz byl
zalozen v roce 2010 pouhymi
13 lidmi a nyni ma vice nez
2.700 ¢lend, vétsinou v oblasti
péce o déti, kde predstavu;ji
25-30 % celkové pracovni sily.
Verejna shromazdéni vznesla
zasadni problémy, s nimiz se
pracovnici péce o déti potykaji
a jez dosud nebyly feSeny.
Pracovnici si toho povsimlia
odborovy svaz zaznamenal
stale vice pracovnik, ktefi

se chtéli pfipojit. SOMK
zareagoval objizdénim zemé a
zakladanim novych pobocek.
Tento odborovému svazu
umoznil ovliviiovat statni
politiku v sektoru péce o

déti. Jasné pozadavky, které
odrazeji skutecné problémy
pracovnikd, prace v terénu,
vefejna shromazdéni a nasledné
rozhovory s pracovniky, to vie
jsou prvky uspésného receptu
SOMK.



Dulezitost sbéru
a analyzy dat

- zdravotnicky
odborovy svaz
(Moldavsko)

Aktudlni informace o ¢lenstvi

v odborové organizaci jsou
zasadni pro efektivni nabor

a organizaci. Zdravotnicky
odborovy svaz Sanatatea v
Moldavsku je dobrym prikladem
odbort s fungujici databazi.
Konfederace odborovych

svazll CNSM ma dobre

vyvinuty systém kazdoroc¢niho
shromazdovani udajl a
Sanatatea jako ¢len konfederace
je povinna shromazdovat udaje
o poctu ¢lent (v¢etné pohlavi

a véku) a poctu mistnich svaz(.
Déle analyzuje informace o
zménach poctu zaméstnanca,
celkové zaméstnanosti v odvétvi
a zaméstnanosti mladych
pracovnik( atd. Odborovy svaz
také shromazduje informace o
otazkach, jako jsou dosazené
uspéchy, rizné problémy a
feSeni. To vie je pak zverejnéno
ve vyro¢ni zpravé a napomaha
odborovému svazu v planovani
a realizaci jeho organizacni
strategie.
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Zakladni udaje
- Zzmapovani
pracovni sily

Efektivni organizacni strategie vyZaduje pochopeni
silnych a slabych stranek odborového svazu spolu se
zhodnocenim nejvétsiho potencialu pro rist zalozenym
na dukazech.

Je nezbytné, aby odborovy svaz védél, kolik ¢len(

a aktivist ma a kde pracuji. Potfebuje také védét o
potencialnich ¢lenech — mapovat necleny a hodnotit
trendy v zaméstnanosti, aby pochopil, kde bude
pravdépodobné rlst pracovni sila. To znamena
porozumét konkrétnim zménam, ke kterym dochazi
a které by mohly souviset s mnoha faktory, jako jsou
digitalizace, privatizace a starnuti populace.

Akce:

1. Odborovy svaz by mél mit prehled o vyvoji
pracovni sily na ndrodni i mistni Grovni, aby
bylo mozné snadno identifikovat dlouhodobéjsi
pfilezitosti a hrozby.

2. Je tteba zmapovat stavajici a potencialni ¢leny,
ukazat silné a slabé stranky odborového svazu a
urcit, kde Ize nejlépe nasadit organizacni zdroje.
Toho Ize dosdhnout na narodni, odvétvové a
mistni Urovni.

3. Efektivni systém zaznam o ¢lenstvi by mél
zahrnovat Udaje jako zaméstnani, pracovisté,
zaméstnavatel a platové pasmo; dale osobni
udaje, jako je vék, pohlavi a kontaktni udaje, a
udaje o odborové organizaci, jako je pobocka a
role zastavand v ramci ni.

4. Odborovy svaz musi byt schopen odpovédét
na klicové otazky, mezi které patti: ziskava vice
¢lenq, nez ztraci? Kde se pfihlasuje nejvice
novych ¢lend? Kde a proc¢ ¢lenové odchézeji?
Kde a proc se pfihlasuji mladi ¢clenové? Kde je
nejvétsi potencial pro rist?
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Vzdelavani
a podpora
aktivistu

Odborové svazy musi byt pruznéjsi a musi se naucit
ménit, aby Celily novym vyzvam, a strategicka
rozhodnuti musi byt zaloZzena na spolehlivych
informacich.

Vyzkum a cileni jsou uzite¢né pouze tehdy, pokud

ma odborovy svaz zdroje, které bude organizovat.
NejcennéjSimi zdroji, které odborovy svaz m4, jsou jeho
stavajici lidé, jinymi slovy ¢lenska zakladna, aktivisté

a zaméstnanci. Vzdélavani a odborna pfiprava jsou
zasadni, aby bylo zajisténo, ze viichni pochopi dulezitost
organizovani, nejen kvali nému samotnému, ale také k
uskutecnovani politik unie stanovenych ¢leny.

Nestadi fici, ze organizovani je dUlezité. Jaka aktivita je
ocenovana a odmeénovana? Kde je umistovano nejvice
zdroja? Ve vétsiné odborovych svazl je prioritou
vyjedndvani - to je tim, co je odménovano a o cem

se mluvi. Zasadni souvislost mezi organizovanim a
vyjednavanim dobrych podminek pro ¢leny se ¢asto
ztraci.

Akce:

1. Vzdélavani a odbornd pfiprava v odborovém
svazu musi na vsech urovnich zd{razriovat
zasadni roli, kterou organizovani hraje pfi
posilovani odborového svazu a zajisténi toho,
aby mohl vyjednat dobré podminky pro ¢leny a
bojovat za spravedlnost na pracovisti.

2. Organizovani je tfeba uznavat a odménovat na
vsech urovnich odbord.

3. Organizacni Uspéchy by mély byt interné
propagovany vlastni odborovou publicitou.

Organizacni aktivita by méla byt procesem nepfretrzitého
uceni. VSechny organizacni strategie a kampané by mély
podléhat pfisné kontrole. Mélo by byt jasné urceno,

co funguje a co nefunguje, aby bylo mozné zlepSovat
strategie a kampané a poucit se do budoucna.
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Skoleni, koué¢ovani
a vzdélavani -
Solidarnosc (Polsko)

Vzdélavani a Skoleni v
organizovani je v NSZZ
Solidarnosc nejvyssi prioritou
jiz vice nez 20 let. Vzdélavaci
aktivity probihaji na regionalni
a odvétvové urovni — a prave
zde absolvuji Skoleni aktivisté
ze sekretariatu zaméstnanct
vefejnych sluzeb. Existuje uzka
spoluprace mezi regionalnimi
vzdélavacimi a organiza¢nimi
oddélenimi a Narodni odborovy
svaz policejnich zaméstnancu
tézi z této spoluprace

formou skoleni a koucovani
zajistovaného organizacnim
oddélenim, ktera jim pomohla
se béhem nékolika let rozrlist z
10 na vice nez 300 ¢lend. Je to
vsak jen zacétek, jak fekl jeden

z regiondlnich organizator( z
gdanské oblasti: ,Nestaci pomoci
pracovnikiim v zorganizovani se
a zalozeni odborové organizace
vV neorganizované spolecnosti /
instituci a pokracovat zaloZzenim
dalsi. Je to dlouhodoby zavazek
— musite jim byt nékolik mésic(
k dispozici, nez nabydou silu.”



Organizujici odborovy
svaz a jeho kampané -
odborovy svaz verejné
spravy (Rumunsko)

Odborovy svaz Columna,
ktery zastupuje pracovniky ve
verejné spravé, ma naborovou a
organizacni strategii zahrnujici
vsech pét zaméstnancl
federace. Mapuiji potencialni
¢leny a navstévuji mésta, kde
nemaji Zadné ¢leny. Nedavno
svaz spustil dvé kampané.
Prvni byla na drovni krajd, kde
hledal nezavislé odbory, aby
se je pokusil presveédcit ke
vstupu do federace. Pokud tak
ucini, organizac¢ni tym federace
pom(iZze nové pfidruzené
organizaci v rustu, jako tomu
bylo ve mésté Arad, kde se
pripojil maly mistni nezavisly
odborovy svaz a za par mésicu
se rozrostl ze 150 na 450 ¢lend.
Anebo odborovy svaz vyhleda
zakladni skupinu pracovniki

v mistni radé, aby vybudoval
odborovou organizaci od nuly.
Druha kampari se zaméfila na

Akce:

. Méla by byt jasné stanovena odpovédnost za

pravidelné hodnoceni Uspésnosti organizacnich
strategii a kampani.

. Analyza strategii a kampani by méla byt

zaloZena na dukazech. To znamena pravidelné
zpravy o celkovém poctu novych ¢lent a
ziskanych aktivistu, a zaroven o poctu ¢len(
opoustéjicich odborovy svaz. Jinymi slovy
feceno, zda-li svaz roste, a pokud ano, kde a
jak to souvisi s organizacnimi strategiemi a
kampanémi.

. Je tfeba rychle Sifit poznatky ziskané z tohoto

kontrolniho procesu.

Priklady:

Jedna pfidruzend organizace zkoumala statni
demografické trendy a trendy zaméstnanosti

a identifikovala nardst poc¢tu zaméstnanych v
socialni péci. Vétsinu téchto pracovnikl tvofily
zeny v soukromém sektoru. Trendy v ¢lenstvi
zacaly odrazet tyto zmény. Aviak zménou
priority této cilové oblasti se odborovému svazu
podafilo vyznamné rozsifit ¢lenskou zékladnu.

Na mistni Urovni jde o pochopeni potieb
pracovnikd, a nelze predpokladat, Ze odborova
organizace vi vie nejlépe, nebo Ze jde jen o lepsi
plat. V jednom pfipadé se odborové organizaci
podafilo ziskat skupinu migrujicich pracovniku
zameéstnanych v uklidu ulic, protoze naslouchala
jejich potiebé ucit se anglicky jazyk. V jiném
pfipadé se organizacni kampan v nemocnici
rozvinula na zakladé toho, ze odborova
organizace vyresila zakladni pozadavek ohledné
toaletniho papiru a pracovniho odévu.

pracovniky socialni pomoci

v Bukuresti, kde nebyli zadni

¢lenové, ale odbordim se

podafilo zalozit nékolik mistnich

odborovych svazd, které nyni Pouceni z toho, co se déje jinde, mlze byt uzitecné,

rostou. ale nikdy neposkytne celou odpovéd. Kazda odborova
organizace musi zjistit, co u ni funguje, a musi si
uvédomit, Ze mlze byt Uc¢innd fada rGznych pfistup(.

Organizovani mlze pomoci mobilizovat ¢leny v rdmci
konkrétni kampané, ale mélo by byt také soucasti
kazdodenni Cinnosti odborové organizace.
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Ceho muze
odborovy svaz
docilit

Pracovnik se v zasadé rozhodne vstoupit do odborové
organizace, pokud se domniva, Ze je to v jeho zajmu.
Kdyz se pfihlasi do odborl, nekupuje fyzickou hodnotu,
jako jsou potraviny, ani nekupuje definované smluvni
sluzby, jako je pojisténi, i kdyz se ukazalo, ze mnoho
pracovnik ¢lenstvi v odborech bere jako urcitou
pojistku. Néktefi lidé uvadeéji coby lepsi analogii ¢lenstvi
v posilovné. Jinymi slovy feceno, ¢lenstvi v odborovém
svazu funguje pouze v pfipadé, Ze se ho Ucastnite.

Témeér kazdy chce, aby se s nim v praci zachazelo
spravedlivé. To znamena, Ze nikdo nechce zazivat
diskriminaci, pfedsudky nebo Sikanu ze strany svého
manazera nebo zaméstnavatele. Odborové svazy jsou
hrdé své vysledky v boji za spravedilnost na pracovisti.
Ty mohou byt dulezité v prilakani pracovnikd, aby se
zapojili a stali se v odborech aktivnimi. Pracovnici vSak
musi vidét, Ze je odborova organizace zavazana ke
spravedlnosti, a musi pochopit, ze odborova organizace
muze dosahnout spravedlnosti na pracovisti, pouze
pokud ma jejich aktivni podporu.

Podstatny fakt je, Zze ¢lenstvi v odborech vyzaduje prvek
ddvéry. Davéry v to, ze ¢lenstvi v odborech bude pro
pracovnika pfinosem. Duvéry v to, ze odbory prosadi
zajmy pracovnika. A dGvéry v to, Ze az bude téZka doba,
odbory tu pro pracovnika budou. Vétsina pracovniki
nejvice dUvéfuje koleglim v praci, takze ¢im vice

aktivistl na pracovisti odborova organizace ma, tim vétsi

je pravdépodobnost, Ze se k nim pfidaji dalsi pracovnici.
kterd hovofi o vécech, které jsou pro né dullezité, tedy
nejen o platu, ale o rovnosti a spravedlivém zachazeni v
praci.

Akce:

1. Pfimét ¢leny a aktivisty k propagaci odbort na
jejich pracovistich je jednim z nejucinnéjsich
zpUsobU organizovani.

2. Cinnost na pracovisti, kde pracovnici vidi, ze je

Budovani davéry

- odborovy svaz
zdravotnictvi (Ceska
republika)

Miroslav Vacha, mistopfedseda
Odborového svazu zachrannych
zdravotnickych sluzeb,
vysvétluje, jak rozvinul ndbor a
organizaci prace v odborech.
Zacal jsem ve vyboru
odborového svazu na mistni
urovni v roce 2016 - byl

jsem plny energie, nadseni a
touhy zménit véci a vytvofrit
silngjsi a vétsi odbory. Po
nékolika letech se mi podafilo
zvétsit Clenskou zékladnu

asi 0 60 % ziskanim davéry
prostfednictvim osobnich
rozhovoru a budovanim vztah
se zaméstnanci. Nikdy na né
netlacim. Vysvétlim jim pouze
vyhody ¢lenstvi v odborech. Co
mohou ziskat. A pokud nejsou
soucasti odbor(, o co pfichazeji.
Ddvody k organiza¢nimu
uspéchu jsou:

« aktivni, motivovani ¢lenové
odborového vyboru;

« dobré vztahy s kolegy v praci
a ziskani jejich davéry;

- jasné vysvétleni toho, co je
to odborovy svaz a proc je
dilezité byt jeho soucasti; a

- pocit jistoty a bezpeci
poskytnuty pracovnikiim v
ramci silné rodiny odboru.
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Zameéreni na Zeny a
aktivistky - dopravni
odborovy svaz
(Rumunsko)

Od zalozeni svého Zzenského
vyboru v roce 2017 udinil svaz
ATU mnoho pro povzbuzeni
Zen, aby do odbor pripojily a
aktivovaly se v nich. Zabyval
se dopadem digitalizace na
pracovni mista, vedl kamparn
za vetsi pédi o déti, pfijal
iniciativy tykajici se nasili na
zékladé pohlavi, podpofil akce
k Mezinarodnimu dni Zen a
poskytoval Skoleni, aby zeny
mohly rozvijet své role jak v
ramci svych spolec¢nosti, tak v
odborovych organizacich. ATU
zdlraznuje, Ze je dllezité posilit
dlvéru Zen v jejich schopnosti
a prokazat vétsi odvahu
zapojenim se do odborové
¢innosti. Luminita Smeu,
prezidentka zenské organizace,
fika: ,Pracujeme jako tym a
délame vse pro to, aby se Zeny
vice zapojovaly a ovlivhovaly
¢innosti odbord.”
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Budovani odborti - uspéch pro ¢leny

odborova organizace aktivni v jejich zajmu, je
dllezitou soucasti organizovani.

3. Pracovnici maji sklon d{ivéfovat ostatnim
pracovniklim, ktefi jsou jako oni. Nékdy se tedy
fika, ze jsou jako nabirani ¢clenové. Pokud chcete
mit vice mladych ¢lend, ziskejte mladé ¢leny
pro aktivni nabor. Zeny &asto tvofi velkou &ast
pracovni sily ve vefejném sektoru. Je nezbytné,
aby vice Zzen bylo povzbuzovéano k tomu, aby se
aktivné zapojily do odborového svazu.

4. Organizovani zavisi na rozhovorech na pracovisti,
kde organizatofi nemluvi k pracovnikiim, ale
naslouchaji jejich problémam.

5. Je dulezité zajistit, aby si pracovnici — ¢lenové
i neclenové - byli védomi toho, co pro né
odborova organizace dosahla. Uspéchy
odborového svazu by mély byt viude
propagovany.

EPSU poskytuje poradenstvi, podporu a skoleni
pridruzenym organizacim, které chtéji rozvijet

své organizacni strategie a techniky. Podporuje
uzsi vazby mezi pridruzenymi organizacemi
prostifednictvim sité, ktera si vyménuje informace

o naborovych kampanich a dalSich iniciativach
zaméFenych na nabor a udrzeni ¢lenti a o budovani
aktivnich organizaci na pracovisti. DalSi informace a
nejnovéjsi zpravy naleznete zde.
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https://www.epsu.org/search?f%5B0%5D=policies%3A303

Vytrvalost v organi-
zovani soukromého
zdravotnictvi - odbo-
rovy svaz zdravotnic-
tvi (Bosna a Hercego-
vina)

Pracovnici dialyzac¢nich klinik
Fresenius se nékolikrat pokouseli
zalozit odborovou organizaci.
Nebyli spokojeni se spolecnosti
a jejimi rozhodnutimi, ale byli
také konfrontovani s velkym
tlakem vedeni a hrozbami
vypoveédi. Kdyz viak vedeni
snizilo mzdy a dalSi vyhody,
pracovnikiim dosla trpélivost a
rozhodli se zalozit odborovou
organizaci. Podpora ze strany
odborového svazu zdravotnictvi
a socialni ochrany byla zasadni.
Pfedseda odborového svazu

byl s pracovniky v kontaktu jiz
nékolik let a poskytoval podporu
jiz v dfivéjsich organizacnich
kampanich. Tentokrat pfimél

k zaloZeni odboru pracovniky

ze dvou klinik. Odborovy svaz
poté navstivil vdechny kliniky
Fresenius a nyni ma vice nez 150
¢lenl z celkového poctu 220
zaméstnancu. Klicovymi prvky

v tomto pfipadé byly boj proti
snizovani urovné pracovnich
podminek v soukromém sektoru
a dlouhodobé udrzovani
kontaktu s pracovniky.

Mobilizace élenu a
neclenu - spravni
odborovy svaz
(Bulharsko)

V listopadu 2019 zahajil spravni
odborovy svaz sérii kampani a
protestq, které nakonec vedly
ke stavce vladni Agentury pro
socialni ochranu. Chtél zapojit co
nejvice pracovnikd, a tak oslovil
i necleny — prostfednictvim
facebookové stranky oteviené
specialné pro pracovniky v

této agenture. Zapojilo se
mnoho neclend, pfipojili se k
facebookové strance a podpoili
odborové pozadavky, pficemz
néktefi se také k odborlim

pfipojili.
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" o EPSU je Evropska federace odborovych svazl verejnych sluzeb.
ﬁ Je to nejvétsi federace Evropské odborové konfederace (EUTC, jez ¢itd
8 milionU pracovnikl ve verejnych sluzbach z vice nez 260 odboro-

vych svazl v celé Evropé. EPSU je organizaci pracovnikl v sektorech
energetiky, vodniho a odpadového hospodarstvi, zdravotnich a soci-
alnich sluzeb a mistni, krajské a statni spravy ve vsech evropskych ze-
mich, v€etné vychodnich sousedl EU. V nasich sekcich organizujeme
pracovniky ve vefejném, neziskovém, smiseném a soukromém sekto-
ru, v¢etné pracovnikll z nadnarodnich spolec¢nosti. Jde o uzndvanou
regionalni organizaci Internacionaly verejnych sluzeb (PSI).

WWW.epsu.org

EPSU

EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION


http://www.epsu.org

