1. fijna 2020 byl Roberto upozornén vedenim Michelin na reorganizaci skupiny, ktera bude
zaméstnanclm ozndmena 8. fijna a bude se vztahovat na pracovniky tfi zemi EU.
Pred jejim oficialnim sdélenim bylo 8. fijna svolano mimoradné zasedani byra.

Sesli jste se tudizZ na zasedani, abyste o ozndmené reorganizaci ziskali podrobné informace a
pfipravili informacni a konzultacni fizeni ERZ.

Nejprve se vSak musite seznamit s pisemnym sdélenim vedeni:

Sdéleni vedeni
Michelin reorganizuje své ¢innosti ve Spojeném kralovstvi, v Italii a v Némecku

01/10/2020

Michelin upevnuje soutéZeschopnost rlstu svych pridmyslovych cinnosti, aby mohl Ccelit
probihajicim zméndm na evropskych trzich.

Michelin v Evropé zaméstndava pres 65 000 pracovnik(l a vlastni 40 primyslovych zavod, které
pokryvaji 40% jeho celkovych ¢innosti.

YR

predevsim na trh s novymi a protektorovanymi pneumatikami pro nakladni vozidla, jiz nékolik
let negativni dopad. Aby si skupina Michelin udrzela své postaveni prvniho svétového vyrobce
pneumatik a pokracovala ve svém hospodarském rlstu v Evropé, musi svoji vyrobu, kterd ji
prinasi silnou pridanou hodnotu, zkonsolidovat.



V daném ramci Michelin zahajuje projekt reorganizace svych ¢innosti ve Spojeném kralovstvi a v
Italii, ktery budou doprovazet investice ve vysi 265 miliond eur, uréené modernizaci vyrobniho
zatizeni a logistické sité v obou zemich. V Némecku pak zamysli jeden vyrobni zavod zavrit.

Némecko

V disledku silnych potizi na evropském trhu s « protektory » filidlka skupiny Michelin, Pneu
Laurent, zamysli pfed koncem roku 2021 zavfit sv(j vyrobni zdvod v Oranienburgu a prevést
veskeré jeho ¢innosti do francouzského zavodu Avallon.

Italie

Michelin Italie pokryva pres 10% veskeré evropské vyroby a zaméstnava pres 4 000 pracovnika,
z nichZ 80% pracuje ve vyrobé. Strategicky plan zde pocitd s investici ve vysi 180 milionl eur,
jejimz ucelem bude do roku 2024 v Itdlii podstatné zvysit vyrobni objemy pneumatik pro
« obytna a nakladni vozidla » a posilit pfedevsim zavody Cuneo a Alessandria.

o Cuneo (2000 zaméstnancu): do roku 2023 zvySeni vyroby pneumatik uréenych
obytnym vozidldm o 20% a orientace vyrobniho sortimentu zavodu na
pneumatiky vysoké a velmi vysoké odolnosti, kterd jeho soutéZeschopnost
podstatné zvysi.

o Alessandria (nakladni vozidla): specializace zdvodu na vyrobu novych pneumatik
pro nakladni vozidla. U¢elem je zesilit do roku 2024 soutézeschopnost zavodu a
zvysit jeho vyrobu o 20%. Protektorovani pneumatik se v zavodé Alessandria vSak
do poloviny roku 2021 zastavi.

o Fossano (polotovary): zavieni zdvodu pred koncem roku 2020. Od roku 2009 se v
disledku cenového tlaku na tento druh polotovard vyroba zavodu sniZila o 45%.
V kontextu svych nadkapacit musi Michelin svij vyrobni nastroj racionalizovat,
aby udrzel své vyrobni naklady na kompetitivni Urovni. Vyrobni zdvod Fossano,
ktery zaméstnava 400 pracovnik(, proto bude pred koncem roku 2016 uzavren.
Jeho vyrobu nahradi bud’ externi dodavatelé anebo jiné evropské zavody skupiny.

o Reorganizace logistické sité: ucelem jeji reorganizace je soustredit zdsoby v
blizkosti vyrobnich zavod( Cuneo a Alessandria. Sklad v Tribano, kde pracuje 28
zaméstnancl, se uzavre pred koncem roku 2021.



Spojené kralovstvi

Michelin Tyre PLC v soucasné dobé zaméstndva 2500 pracovnikl. Aby se skupina Michelin
pfizplsobila vyvoji trhl a svoji pfitomnost ve Spojeném krdlovstvi posilila, hodla soustredit své
¢innosti na rlstové trini segmenty, tedy na vyrobu protektor(l. Tuto strategii budou do roku
2024 doprovazet investice ve vysi 85 milionl eur.

o Ballymena (nakladni vozidla): projekt uzavieni zdvodu (860 zaméstnancl) do

poloviny roku 2022 v disledku specifickych problému, na které nardzi jiz nékolik
let (agresivni konkurenéni prostredi, priimyslové nadkapacity, vysoké logistické a
vyrobni naklady).

Dundee (obytna vozidla): investice ve vysi 69 milionl eur za Ucelem zvySeni jeho
vyroby do roku 2024 o 30%.

Stoke-on-Trent (protektory) : konsolidace strategie vyrobniho zavodu
prostfednictvim investic ve vysi 16 milion( eur a vytvoreni 110 pracovnich
prileZitosti.

Socialni doprovodna opatfeni

o

o

o

o

V Itdlii a ve Spojeném krdlovstvi Michelin Développement vycleni prostfedky
nezbytné pro revitalizaci pfislusnych tzemi.

V Némecku se Pneu Laurent zavazuje zavést co nejkompletnéjsi doprovodnd
opatfeni a navrhnout kazdému ze 180 zaméstnancl vyrobniho zavodu
Oranienburg odpovidajici feseni.

Ve Spojeném krdlovstvi se na téma projektu zavieni vyrobniho zavodu okamzité
zahdji informacéni a konzulta¢ni fizeni. Michelin se zavazuje, Ze béhem jeho
projednani a v nasledujicich mésicich 860 zaméstnancim zavodu Ballymena
zajisti plnou podporu.

V Italii se reorganizace cinnosti zamyslend do roku 2024 vztahuje na 578
zaméstnancl. Michelin se zavazuje, Ze bude kazdého zaméstnance osobné
doprovdzet v jeho novém profesnim planu a zavede soubor inovativnich
podplrnych opatreni umoznujicich jejich navrat do pracovniho procesu. Tento
projekt se vypracuje se zdstupci zaméstnancu v pfistich tydnech.



