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Mapovani pracovisté: vyhledavani ¢lent tymu pro nabor a
organizovani

Organizovani se odviji od toho, jaké zdroje mate k dispozici. V prvnim okamziku to mizete
byt tfeba jen vy a jeden dalsi Clovék.

Dale budete potfebovat analyzovat mocenské vztahy, které na vasem pracovisti jiz existuji.
Jdéte na véc od lesa a vytvoite nejprve detailni obraz pracovisté. Pochopit, kdo co kde déla —
vcetné vedeni podniku — je vasim prvnim krokem ke zméné poméru sil.

HLEDEJTE PRIROZENE VUDCi OSOBNOSTI

Kazdé pracovisté ma svého neformalniho lidra, ktery neni volen ani jmenovan. Jsou to lidé,
ktefi prosté jsou a ovliviiuji ostatni ve své skupiné. Pokud mate na srdci néco, co chcete sdélit,
oslovte vid¢i osobnosti téchto neformalnich skupin. Mlzete se vsadit, Ze se vase sdéleni
dostane ke kazdému.

Prfemyslejte o svych spolupracovnicich a poptejte se mezi lidmi. Kdyz ma nékdo problém, ke
komu se obrati o pomoc, obranu nebo radu? Koho se zepta, kdyz chce védét, jak se véci
doopravdy maji? Komu dlvéfuje, koho uznava, koho obdivuje? Je obvyklé, Ze jména
nékterych lidi se objevuji znovu a znovu. V jedné nemocnici pracovala zdravotni sestra, ktera
na svém podlazi méla prezdivku ,starostka“.

Nestali se jen ptat — je tfeba také pozorovat. Bedlivé sledujte, co se déje, kdyZ jsou lidé
pohromadé:

- Hledejte lidi, ktefi dokazou odpovidat na otazky spolupracovnikd.

- Sledujte dynamiku v mistnosti. Kdo odpovi? Kdo komu ustoupi? Kdo chape odbory? Kdo
chape, o co $éfovi jde? Miuvi vSichni o ¢lovéku, ktery neni pfitomen? To by mohl byt vas
mozny lidr.

- Hledejte lidi, ktefi jsou dobrymi soudci svych spolupracovniki. Jak dobfe tito lidé dokazali
popsat zajmy a obavy svych spolupracovnikl, neZ je privedli na poradu?

- Kdyz vedeni prejde do utoku, kdo reaguje zpusobem, ktery na spolupracovniky pésobi
osvétové? Kdo je schopen poté uklidnit jejich obavy?

Nejzasadnéjsi skuteCnosti je to, ze vid¢i osobnosti je nékdo, za kym jdou nasledovnici. To
znamena, ze existuji dalSi lidé, ktefi se zapoji do akce — podepisi petici, nosi nalepku/placku,
zucCastni se shromazdéni, pfipoji se ke stavce — kdyz je tato osoba pozada.

Na pracovisti je obvykle vice lidrd, ktefi jsou €asto spjati s mnoha rdznymi pracovnimi a
socialnimi skupinami. Jednotlivé vad¢&i osobnosti mohou mit vliv napfiklad mezi mladSimi
zaméstnanci, mezi pracujicimi matkami, mezi pracovniky hrajicimi basketbal, mezi lidmi
z urcitého oddéleni nebo tfeba mezi lidmi z no¢ni smény. Mohou existovat lidfi rlznych
uzavienych zajmovych skupin. Za nékterymi lidry mize byt tfeba jen jeden nebo dva
nasledovnici.



Co kdyz nejste vid¢i osobnost? Pravdépodobné nejste — alespon ne pro kazdého. Mozna je
to tak, ze vaSe pritelkyné Ani¢ka vas vnima jako vidc&i osobnost, ale vy citite, Ze kolega
Bedfich vam nevéfi. Povsimli jste si, Zze vzdy poc¢ka, az co udéla Karel. To ale neznamena, ze
néco nezvladate. Naopak, uvaZujete jako odborovy organizator. V8imli jste si dal8iho
mozného lidra, kterym by se mohl stat Karel.

LIDRY SKUPIN PRIVEDTE DO SPOLECNEHO TYMU

Snazte se mezi lidmi rozpoznat potencialni vid&i osobnosti. Dbejte na kvalitu rozhovort o
organizovani. BEhem nich pfevazné naslouchate, zjiStujete, na ¢em lidem zalezi, a pomahate
jim rozvijet organizacni pfistup. Cas straveny s témito vid&imi osobnostmi se jednou vrati.

PFi postupujicim odborovém organizovani pracovnikl pribézné hledejte nové vidce.
Odborovy pfedak Norton kdysi béhem kampané fekl: ,Organiza¢ni vybor budujeme neustale
po celou dobu kampané. Jednomu ¢&lenovi vyboru tfeba dame nepodepsané pfihlasky do
odbor(, ale podepsané je zpatky pfinese dalSi spolupracovnik. To je potencialni ¢len vyboru.
Kdo dokaze presvédCit své spolupracovniky k tomu, aby nosili odznacky, rozdavali letaky
nebo spolecné vystoupili proti vedoucimu? Takovi lidé se stavaji ¢leny vyboru.®

Vétsina lidi zaroven vede i nasleduje. Napfiklad pfedseda odborového svazu tieba vzhlizi
k Ffadovému clenovi odbord, protoze ten €lovék rozumi technickym vécem, k jinému zase
proto, Ze se vyzna v komunalni politice. Nékdo mize byt uznavanym vadcem své pracovni
skupiny, ale vzdy nasleduje hlavniho odborového divérnika podniku.

Kazdy jednotlivy lidr ani nemusi védét, jak délat upiné kazdou véc — ale tym téchto lidrd mize
spole¢né dat dohromady vlastnosti, diky nimz budou vase kampané uspésné.

Sila jadra skupiny bude zaviset na tom, kolik lidi hleda mezi jejimi pFislusniky vid¢i osobnost.
Pokud mate v jadru skupiny néjaké diry, projevi se to upIné stejné i v ucasti. Napfiklad pokud
nemate na své strané zadnou uznavanou vid¢&i osobnost z no¢ni smény, nebudte prekvapeni,
kdyz se vam nepodafi pfesvédcit mnoho zaméstnancl pracujicich na noéni sméné, aby se
pfipojili k protestnimu dni.

PRAVIDLO 1:10

Silny organizaéni tym odborové organizace by mél zahrnovat lidry z kazdého oddéleni
a smény a ze vSech socialnich skupin. Snazte se mit jednoho odborového organizatora
nebo aktivistu z jadra skupiny na kazdych 10 pracovnikd.

Napriklad v oddéleni 30 pracovnik(l chcete mit tfi aktivisty — v idealnim pfipadé ne pouze
néjaké tfi zaméstnance, ale tfi nejvlivnéjSi vudci osobnosti zastupujici rizné pracovni nebo
socialni skupiny.

Zdroj: , Tajemstvi uspéSného odborového organizatora”, publikace vydana organizaci Labor
Notes, USA, 2018



