Neuspokojivé pracovni vysledky

Text
Souvisejici

Neuspokojivé pracovni vysledky jsou jednim z ddvodd, kdy zaméstnavatel m{ize
uvazovat o ukonceni pracovniho poméru s dotyénym zaméstnancem. Co se vsak pod
timto vyrazem skryva?

Zakonik prace vyslovnou zminkou predpoklada, ze jednim z pozadavkd, ktery je zaméstnavatel po
zaméstnanci vzdy opravnén vyzadovat, je pozadavek, aby dosahoval uspokojivych pracovnich
vysledk(l. Ostatné to je téz dlvodem, pro¢ zaméstnavatel uzavrel se zaméstnancem
pracovnépravni vztah. V této souvislosti by mél zaméstnavatel myslet predevsim na nasledujici

principy:

Aby mohly byt zaméstnanci vytknuty neuspokojivé pracovni vysledky, musi byt najisto
stanoveno, Ze k pracovnimu vykonu, ktery byl objektivné nizsi, nez by odpovidalo
stanovenym pozadavkum, doslo z jeho strany ,bez zavinéni zaméstnavatele”, tedy Ze k
neuspokojivym pracovnim vysledkim nedoslo kuprikladu proto, Zze zaméstnavatel (jeho
vedouci zaméstnanci) nevytvoril zaméstnanci pfimérené pracovni podminky. Jestlize by
zaméstnanec nemohl ovlivnit splnéni konkrétniho pozadavku zaméstnavatele, nemuze byt
re¢ o jeho neuspokojivych pracovnich vysledcich.

Zakonik prace pojem ,neuspokojivé pracovni vysledky” nijak blize nedefinuje. Ty mohou
spocivat v neplnéni vykonovych norem nebo jinych kvantitativnich ukazatell (napf. planu
prodeje, ziskani poctu zakaznik( uzavfenim predepsaného poctu smluv, normy spotreby
prace apod.), ale také v tom, Ze si zaméstnanec neosvoji treba zakladni principy fizeni, za
které odpovida, a to ma dopad na jeho pracovni vysledky. Neuspokojivé pracovni vysledky
mohou byt pfitom disledkem zaméstnancovy neschopnosti, nezpUsobilosti,
neodpovédného pfistupu k plnéni pracovnich povinnosti apod. Aby bylo mozné pouzit
vypovédni divod dle ustanoveni § 52 pism. f) ZP, museji neuspokojivé pracovni vysledky
objektivné existovat. Nemélo by jit o nedostatky ojedinélé, nybrz absence kvality
pozadovanych pracovnich vysledki je u zaméstnance dana po del$i dobu, pripadné
se opakuje.

S vypovédi z pracovniho poméru pro neuspokojivé pracovni vysledky zaméstnance je
spojen jeden dulezity hmotnépravni predpoklad, bez jehoZ naplnéni nemuze byt tato
vypovéd platna. Zaméstnavatel musi zaméstnance, ktery dosahuje neuspokojivych
pracovnich vysledk(, pisemné vyzvat k jejich odstranéni. Musi tak pfitom udinit v
dobé poslednich 12 mésicl pred danim vypovédi (mezi okamzikem, kdy byla zaméstnanci
dorucena pisemna vyzva, a okamzikem doruceni vypovédi nesmi probéhnout doba delsi
12 meésicl).

Ze zakona vyplyva, Ze nezbytnou soucasti této pisemné vyzvy je vymezeni primérené
doby, v niz ma k odstranéni neuspokojivych pracovnich vysledki ze strany
zaméstnance dojit. Teprve v pripadé, Ze zaméstnanec poskytnuté doby nevyuzije a
neuspokojivé pracovni vysledky neodstrani, mize zaméstnavatel pfistoupit k rozvazani
pracovniho poméru. Lze jen doporucit, aby pisemna vyzva obsahovala alespon strucny
popis toho, v cem zaméstnavatel spatfuje neuspokojivé pracovni vysledky zaméstnance,
pripadné téz zplsob, jakym by mélo dojit k jejich odstranéni, pokud to neni zcela zfejmé
ze samotného charakteru prace. Neni od véci zaméstnance upozornit rovnéz na to, ze v
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pripadé pretrvavani jeho neuspokojivych pracovnich vysledkl i po uplynuti zminéné doby
prichazi v Uvahu rozvazani pracovniho poméru vypovédi.

e Pokud jde o pfiméfenou délku uvedené doby, zalezi vzdy na okolnostech pfipadu, na
druhu prace, ktery zaméstnanec vykonava, na tom, za jaké obdobi je zaméstnavatel
schopen pracovni vysledky (resp. jejich zlepseni) objektivné zhodnotit. Neni vylouceno,
aby zaméstnavatel zhodnotil dobu, kterou poskytl zaméstnanci k odstranéni
neuspokojivych pracovnich vysledkd, jako presprilis dlouhou a rozhodl se ji zkratit. Musi
tak ale ucinit v souvislosti s novou pisemnou vyzvou a nova doba vymezena zaméstnanci
k odstranéni neuspokojivych pracovnich vysledki musi porad spliovat pozadavek
primérenosti. Zakon neuklada zaméstnavateli povinnost, aby v pfipadé, Ze zaméstnanec
z toho ¢i onoho divodu nem0ze vyuzit ¢ast poskytnuté doby k odstranéni neuspokojivych
pracovnich vysledkl (napf. v disledku prekazky v praci), tuto dobu prodlouzil. Takovy
postup Ize ale zaméstnavateli doporucit tam, kde by v disledku uvedené skutecnosti
ztratila doba k odstranéni neuspokojivych pracovnich vysledkd svou primérenost.

Podrobné informace o zavérecné etapé pracovnépravniho vztahu nabizi publikace Ukonceni
pracovniho poméru, komplexni reseni pro mzdové ucetni a personalisty.
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