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Hlavni trendy © 0 @ CITTED

Evropské odvetvi plynarenstvi 2020 — 2030 —

Rozsahly unbundling (oddéleni pfenosové sité od vyroby/obchodu/prodeje)
Zmena vlastnické struktury

Fragmentace odvétvi — logicky dusledek

Podil plynu v PEC — nejisty

Pdvod — pfiznivé vyhlidky

Podil plynu v hlavnich spotfebitelskych odvétvich — nejisty

Obecné pfijimani plynu jako ,Cistého a ekonomického paliva“ —
pochybné

Pravni ramec trhu — rychle se ménici
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Probihajici vlastnicky unbundling _
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Prl klad: Ital e VétSinové vlastnictvi ma stale

SNAM \

ENI/SNAM
- SNAM Retegas -

Proveden trzni
test, zahajeno
vybérové fizeni,
jmenovan spravce

* Ceka se na koneéné potvrzeni od EK
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Priklad:
Nizozemsko

Priklad:
Némecko

* Ceka se na koneéné potvrzeni od EK
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Historie spolecnosti Thyssengas (l) — typicky prikl

TG je vysledkem nékolika fuzi a déleni podniki, které probéhly hlavné v reakci
na vSeobecna protimonopolni opatieni némeckého kartelového uradu a
pozadavky na unbundling zakotvené ve smérnici EU o energii

®» SpoleCnost zaloZzena v roce 1921 Augustem Thyssenem
®» Provozovatel nejstarSiho plynovodu v Némecku (1910)

®» V osmdesatych letech prodal August Thyssen své akcie spoleCnhostem Exxon a
Shell a némeckému statu

®» Vroce 2003 pfevzala firmu TG plné spole¢nost RWE; slouc€eni s plynarenskou
cinnosti byvalych spoleCnosti VEW a WFG; zakoupeni madarské a Ceské
plynarenské spoleénosti; obchodni nazev: ,RWE Gas AG* (obrat cca 6 mld. €)

® Vroce 2004 ukoncila RWE Gas AG cinnost; zalozeni RWE Transportnetz Gas
GmbH, provozovatele némecké pfenosoveé soustavy (90 zaméstnancu na plny
uvazek, obrat cca 200 mil. €)
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Historie spoleCnosti Thyssengas (ll)

TG je dnes vysledkem zavazku spoleénosti RWE, ze proda celou

svou €innost v oblasti prepravy plynu

® PlIné funguijici provozovatel pfenosové soustavy, spole¢nost
zalozena koncem roku 2009 (270 zaméstnancu na plny uvazek);
znovu pojmenovana ,Thyssengas GmbH*

® Zahajeno vybéroveé fizeni; podepsana spoleCenska smlouva
(drzeni pracovnich mist apod.); jmenovan ,spravce” a ,spravce
oddéleného majetku”

® V prosinci 2010 podepsana smlouva s Macquarie infrastructure
fund

®» V brzké budoucnosti se oCekava uzavreni
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Probihajici vlastnicky unbundling
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2010

* Ceka se na koneéné potvrzeni od EK



Hlavni €inn lecnosti Thyssengas
a cinnost spolecnost y g PP —

Hlavni Cinnost spoleCnosti Thyssengas

TG je dnes pIné funkénim, nezavislym provozovatelem
prenosové soustavy

‘ »logistika zemniho plynu“

®» Vystavba a udrzba vysokotlakych plynovodu a zafizeni
®» Prodej prenosové kapacity

®» Provozovani dvou oblasti trhu kolem tzv. ,virtualnich
prodejnich bodu®

®» Vyrovnavani prutoku plynu
Ale: zadné aktivity v oblasti skladovani!
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Hlavni €¢innost spole¢nosti Thyssengas

Prenosova sit’ a nejdulezitéjsi udaje

Musterprasentation Thyssengas Erdgaslogistik 2009

Délka plynovodu 4100 km

Pocet kompresnich stanic 6

Pocet sméSovacich stanic 2

Mnozstvi pfepraveného plynu 10 mid. m3 /r

Pocet vstupu 17

Pocet vystupnich pasem 317

Pocet pfipojenych provozovatell rozvodnych soustav
54

Pocet pfipojenych koncovych zakaznik( 149
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Fragmentace, specializace

Pocet aktérlt v odvétvi rychle roste v dusledku:

Konkurence (plynu s plynem, plynu s elektfinou, plynu s difevénymi
peletami atd.)

Specializace

Rozdilnych regulatornich pozadavku (vyroba, obchod,
skladovani, LNG terminaly; pfenosova sit, rozvodna sit'.....)

Snadny vstup pro nové aktéry v oblasti obchodu a
dodavek; nevyzaduje velké investice

Fragmentace hodnotového fetézce: vyroba, obchod,
dodavky, regulovana a neregulovana logistika;
méreni/fakturace; spotrebice...

Pocet aktéru roste mnohem rychleji nez trh!
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Méni se struktura odveétvi

Pohled investora: nova struktura nabizi transparentnéjsi rizikovy
profil
- Logistika zemniho plynu: vysoké investice spojené s nizkym rizikem/nizkym
ziskem
- VVyroba: vysoke investice, vysokeé riziko/vysoky zisk
- Obchod a prodej: vysoka volatilita, stfedni riziko/stfedni az nizké marze

Pohled manazera: strukturalni rozhodnuti a nové strategie

Zuzuijici se Cinnost spoleCnosti a vétSi specializace vytvari novou vyzvu
Omezené mnozstvi moznosti, co délat v regulovanych sektorech
Struktura trhu dosud neni jasna, ackoli integrovany pfistup je jednoznaéné minulosti

Jaké stranky novych spole¢nosti/segmenti mohou zaujmout investora, zaméstnance,
zakaznika, jiné zu€astnéné strany?
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Méni se struktura odveétvi

Pohled zaméstnance:

- neustala restrukturalizace, fuze a akvizice, tlak na naklady vzhledem ke
konkurenci a zuzovani ¢innosti spole¢nosti mizZe vést k nejistoté ohledné
ochrany pfed propusténim; v uplynulych 10 letech doslo k vice zménam nez za
celych 80 let predtim!

- specializace vytvafi nova pracovni mista (obchod, expedice atd.) a Zada si
nové schopnosti (flexibilita, pfistupnost k zménam a ochota ucit se)

- narocna zmeéna kultury (strategicke, financni, osobniho styku) diky novym
akcionafim
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Podil plynu v PEC

Nejednotny nazor na budouci tlohu zemniho plynu v PE

Celosvétové: WEC oCekava pozoruhodny rust ve vSech odveétvich
Na arovni EU: EK oCekava rlst zejména ve vyrobé elektrické energie

Na vnitrostatni Urovni: napf. nejasné stanovisko némeckého programu energetické politiky
(se zemnim plynem se vubec nepocita ve vyrobé elektrické energie)

Stale neni v dohledu jednotna evropska zahrani¢ni energeticka politika
V soucasnosti klesajici trend spotieby v dusledku finanéni krize

Znepokojeni ohledné geopolitickych aspektu vyroby zemniho plynu

Brusel, 17.11.2010 — PRACOVNIi DOKUMENT UTVARU KOMISE — POSOUZENI DOPADU

— SDELENi KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EVROPSKEMU HOSPODARSKEMU
A SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU

Priority energetickych infrastruktur do roku 2020 a na dalSi obdobi — navrh na integrovanou
evropskou energetickou sit

»Poptavka po zemnim plynu je velmi zavisla na rozhodnutich v oblasti energetické politiky.
Budoucnost poptavky po zemnim plynu obklopuje obrovska nejistota, ...*
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Pavod

Vyroba a cenova konkurenceschopnost zemniho plynu

Nové zdroje pro konvencni tézbu \
- nedavno bylo objeveno 400 az 500 mid. m® v Izraeli

- moznosti v oblasti Kaspického more

UHkoreticke
zasoby stale
jesté na 60 let;

Nové plynovody diverzifikace

nabidky

Nové nekonvenéni zpusoby vyroby zemniho plynu — zahajen pruzk
Moderni technologie (prizkum a tézba) ;
- Nordstream 1 — hotov z 85 %
- Interconnector
- Rotterdam LNG

K dispozici je nyni 150 mld. m® LNG, s nimiz se plvodné pocitalo pro trh USA
Dnes se v Evropé projevuje znatelna tendence k previsu nabidky, ale...

klesajici kratkodobé obchodni ceny (ToP; dlouhodobé kontrakty)
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Hlavni spotrebitelska odveétvi

Tendence k poklesu domaci nabidky
Nizka energeticka spotifeba novych budov (domy s nulovou spotfebou energie)
Lepsi izolace u starych budov
Vy3&S8i energeticka ucinnost elektrickych spotfebicl; technologie kondenzacénich kotll
Pro trh zatim neni k dispozici Zadna pokrocila technologie (FC, Micro CHP,HP) (vyCkavavy postoj k investicim
NedostateCny vyzkum
Sblizovani dodavatelu elektfiny a plynu (elektrické tepelné Cerpadlo versus plynové tepelné Cerpadlo; ,mensi

zajem o plyn®)
Ale pocet nové stavénych budov je mensi nez starSi domovni fond
Omezené marzZe v maloobchodé

Bitva pro prenosové odveétvi se jevi témer jako prohrana
NedostateCny navazny marketing!
Sblizovani dodavatelu elektfiny a plynu; e-mobilita a ,mensi zajem o plyn®)

Priznivy trend v energetice
Idealni k vyvazeni kolisavé produkce elektfiny z obnovitelnych zdroji (rychly zacatek)
Nizké fixni naklady v porovnani s jinymi palivy
Ale obecné mensi pfijatelnost uhlovodikd
Vysoky potencial kombinace spravy pfenosové sité s decentralizovanou vyrobou
Sblizovani elektfiny a plynu
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Hlavni spotrebitelska odvetvi 000

Obrovska nejistota tykajici se budoucich technologii, pokud jde o jejich
dostupnost, mozna rizika a cenovou konkurenceschopnost, standardy...,
energetického mixu a zemépisného rozmisténi... a novych zdroju
(nekonvencni plyn, zeleny plyn, LNG/CNG, nova dovozni infrastruktura a vyvoj
tézebniho odveétvi ve tfetich zemich) zvySuji celkovou nejistotu ohledné dalSiho
vyvoje energetického trhu a vedou k trznim feSenim, ktera nejsou optimalni (z
pohledu EUV).
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Plyn: €isté, ekonomické palivo ® 8 8 D

Politika a programy v oblasti zmény klimatu se téSi velké pozornosti
vefejnosti
Verejnost
je stale kritictejSi k jakymkoli emisim CO,
predpoklada, ze je mozny ,svét s nulovymi uhlikovymi emisemi*
si neuvédomuje, jakych omezeni emisi CO, se jiz dosahlo (u€innosti apod.)
Bez raznych protiopatfeni zemni plyn postupné ztraci svou ,image Cistého paliva“
V povédomi vefejnosti se energie = elektfina
Plyn potfebuje ,ozelenit"
Pfipojeni bioplynaren k rozvodnym sitim
Pfipojeni bioplynaren k vysokotlakym sitim

Zemni plyn prestava byt ekonomicky prijatelny vzhledem k

vysokym cenam v posledni dobé a
vypadkim dodavek z Ruska

Musterprasentation Thyssengas Erdgaslogistik 2009



L J 1 ] ERDGASLOGISTIK |

Nejista budoucnost trhu s plynem

Pohled investora: Ohnisko zajmu investic se presunulo k témto
aspektum:
dodavky mimo Evropu
jasnéjsi uloha zemniho plynu
rostouci trhy
alternativni technologie, které Caste¢né nahrazuji zemni plyn
otazka, kdo zaplati za bezpec€nost a diverzifikaci dodavek (Nabuco)

Pohled manazera

Na trhu neexistuji Zadni velci vadci, ktefi by vyvijeli tlak na vyzkum, marketing
produktld apod. ku prospéchu celého odvétvi plynarenstvi

Omezeny pocet moznosti, co délat v regulovanych sektorech (spoléhat na stanoveni
maximalnich vynosu?)

Skolit zaméstnance pro nové technologie

Vyvinout novy pfistup k marketingu a vyzkumu v oblasti zemniho plynu (sdruzeni?)
Vyvinout ziskové alternativy v obchodu

Snazit se pokryt vSechny — neregulované — prvky hodnotového fetézce (alokace
zisku)
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Pravni ramec

Postupna regulace odvétvi zahagjila dlouhé obdobi nejistoty
Stfidaveé jsou vydavany evropské a vnitrostatni pravni predpisy
Nejisté pravni postaveni ,poznamek k vykladu®
Spekulace o dalSich pravnich opatfenich
Nizké pobidky k investicim (v riznych zemich EU rizné)
Dosud nerozvinuta kvalita regulace nabidky

Definice podnikového modelu ma v mnoha Clenskych statech stale
nedostatky

Neexistuje jasna definice €innosti (pfenos % rozvod)

Prvky fetézce orientované na skladovani plynu a LNG jsou soucasti uceleného
logistického systému, ale jsou odliSné upraveny

V systémech plynovodu jsou zaclenény prvky, které nepatfi EU a nespadaji pod jeji
kontrolu, ale které jsou se systémy plynovodu hydraulicky propojeny

Definice kapacitnich produktu pfilis omezujici; viceméné Zadné pobidky
Pfeshrani¢ni regulace stale ve fazi zrodu (vnitrostatni regulacni organy se zaméruji
na ochranu spotfebitelll v domacim méfitku)
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Aktéfi na trhu a/nebo regulaéni organy se nesnazi predvidat
budouci poptavku / kapacitni potfeby, pokud to neni
komercne zivotaschopné nebo by to v kratkodobém obdobi
vedlo k vy8Sim poplatkiim. To ¢asem (v dlouhodobém
horizontu) povede k vy§Sim nakladum a vy$Simu dopadu na
zivotni prostfedi (napfiklad fada mensich plynovodi namisto
jednoho velkého).
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Pohled investora:
regulované podnikani nabizi dlouhodobé staly zisk
vysoka nejistota, pokud jde o navratnost kapitalu, a obavy z nutnosti investovat
za akcie provozovatell pfenosovych/rozvodnych soustav se plati zajimavé ceny
oCekavaji se vyznamné zmeény; velké mnozstvi pfilezitosti k investicim
Pohled manazera
PFi regulaci na zakladé porovnani cen muize byt vitézem ten nejlevnéjsi, nikoli ten nejlepsi
Nasledna orientace celé spoleCnosti na optimalizaci vzhledem k regulaci

Aktivné prosazujte technicka pravidla; tradi¢ni technicka pravidla orientovana na cile
nedostacu;ji

Samostatné rozhodovani technikl o udrzbé se mize ukazat problematickym

Plavat proti proudu nema smysl! Proto svou spole¢nost rychle preorientujte na nové
podnikové cile (riziko, potfebny kapital). Smifte se se specializaci a fragmentaci v
odvétvi.

Podivejte se, jak to chodi u béZnych typu zboZzi: Logistika vytvofila tfeti prvek mezi
vyrobou a obchodem/prodejem. Zahrnuje mnohem vic nez pfesun nakladnim
automobilem nebo manipulaci s krabicemi, bednami, truhlami a pfepravkami. Logistika
zemniho plynu se od bézné logistiky niCim neliSi, ale skyta dobré prilezitosti k
poskytovani sluzeb na vysoké urovni.
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Pohled manazera
PFi regulaci na zakladé porovnani cen mize byt vitézem ten nejlevnéjsi, nikoli ten
nejlepsi
Nasledna orientace celé spoleCnosti na optimalizaci vzhledem k regulaci
Plavat proti proudu nema smysl!

Proto svou spolecnost rychle preorientujte na nové podnikové cile (riziko, potfebny
kapital).

Smifte se se specializaci a fragmentaci v odvétvi.

Podivejte se, jak to chodi u béznych typu zbozi: Logistika vytvofila tfeti prvek mezi
vyrobou a obchodem/prodejem. Zahrnuje mnohem vic nez pfesun nakladnim
automobilem nebo manipulaci s krabicemi, bednami, truhlami a pfepravkami.
Logistika zemniho plynu se od bézné logistiky niCim neliSi, ale skyta dobré
prilezitosti k poskytovani sluzeb na vysoké urovni.

Aktivné prosazujte technicka pravidla; tradicni technicka pravidla orientovana na cile
nedostacuiji

Samostatné rozhodovani technikt o udrzbé se mize ukazat problematickym
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Pohled zameéstnance:

- Regulace odvétvi zvySuje tlak na naklady. To maze vést k nejistoté ohledné
ochrany pred propusténim v dusledku rostouciho tlaku na naklady, konkurence
(srovnani), reorganizace

- Nové pracovni pfileZitosti skytaji zajimavé moznosti (Fizeni aktiv apod.)

- Regulace muze vést ke zhorSeni podminek pro zaméstnance. Vzhledem k tomu,
Ze vétSina nakladu infrastruktury je fixnich, mohou byt podminky pro zaméstnance
prvnim ventilem, ktery se otvira pfi tlaku na naklady, coz muze vést k omezeni
odborné pfipravy, vétSimu vyuzivani externich zdrojl, niz§im mzdam.

- Zaroven ale pozorujeme vyuzivani internich zdroja, protoze regulaéni organy
davaiji pfednost internim nakladlim, zejména u integrovanych spoleénosti.

- Regulace muze celkem nenapadné podryvat prava na kolektivni vyjednavani

Regulace nakladu ve vétsiné zemi zahrnuje mzdy; prava na kolektivni vyjednavani
jsou ustavnim pravem (napf. v Némecku: €l. 9.3) a nesmi podléhat vlivu statu a
jeho organu.

- Zvlastni pravni uprava personalnich nakladd (napf. ve Spojeném kralovstvi a Némecku:
personalni naklady jsou pIné regulovany, ale naklady tykajici se jakékoli formy odborné
pfipravy jsou vyslovné oznaceny jako ,neovlivnitelné!)
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Pravni ramec

Pohled zaméstnance (pokr.):

-Zvlastni pravni uprava personalnich nakladu (napf. ve Spojeném
kralovstvi a Némecku: personalni naklady jsou plné regulovany,
ale naklady tykajici se jakékoli formy odborné pfipravy jsou
vyslovné oznaceny jako ,neovlivnitelné®!)

-Harmonizace v EU muze vést ke vzniku novych norem ve
vzdélavani a odborné pripravé: evropsky plynarensky technik,
evropské Skolici centrum pro dispecCery, odborny pracovnik v
logistice plynu

-Pfemyslet o zvlastni kolektivni pracovni smlouve pro regulované

odvétvi.
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